LOS TABAQUEROS DE PUEBLA, 1910-1915
(Condicion obrera y organizacion)

Leticia Gamboa Ojeda

Introduccidén

En el dltimo cuarto del siglo XIX, la elaboracién de tabacos labrados en la
ciudad de Puebla se convirti6 en una actividad donde al tiempo que persistia la
manufactura se incorporaron los sistemas fabriles con el establecimiento de tres
fabricas, una de ellas de gran importancia.

Pero si bien este fenémeno coloco a la entidad en un rango mis elevado
dentro de la produccién nacional de tabacos labrados, otras regiones produc-
toras —como Veracruz y la capital de la Republica— ocuparon los sitios
primordiales. Por otra parte, en el ambito de la economia poblana la actividad
por excelencia sigui6 siendo la fabricacion de hilados y tejidos de algodén. En
tales circunstancias, la industria poblana del tabaco labrado tuvo en el porfiriato
y hasta la década de 1930 un lugar nacional y localmente secundario, motivo por
el que quizé ningin estudio se le haya dedicado.

Este ensayo no aspira a cubrir ese hueco historiogréfico. Sus pretensiones
son bien modestas y se encaminan por otro lado: a estudiar dos aspectos de la
clase obrera involucrada en la industria del tabaco labrado de la capital poblana,
en el corto periodo 1910-1915. A esta industria, en si misma, sélo nos referimos
brevemente, en la medida necesaria para ubicar mejor a nuestros sujetos de
analisis.

Una mirada a la industria tabaquera

En los afios de la revolucién mexicana, la produccién poblana de tabacos
labrados se obtenia basicamente en la capital del Estado, aun cuando otras
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poblaciones como Texiutlan, y en menor medida Matamoros, Cholula, Hue-
jotzingo y Huaquechula, contaban con féabricas.

En 1910 habia en la ciudad 9 fabricas de tabaco labrado y en 1917 habia 21,
segtn fuentes oficiales.' No obstante, la cifra de 1910 excluia por lo menos a un
establecimiento de cierta relevancia, de modo que en ese ano las fabricas no
eran menos de 10. Una fabrica de puros, dos de cigarros y siete donde se
elaboraban ambos productos, constituian la planta industrial tabaquera de 1910;
mientras que en 1917 habia tres fabricas pureras, seis cigarreras y doce de
produccién mixta.

Sin embargo, pese a que todos estos establecimientos se reputaban como
“fabricas”, en realidad la mayoria eran pequenos talleres donde el producto se
hacia completamente a mano y por un reducido nimero de trabajadores. En
1913, por ejemplo, sélo dos de estas fabriquitas recurrian a la electricidad para
mover sus maquinas, ocupando —por lo deméds— apenas 1 Hp de energia cada
una.’

Las que verdaderamente merecian el nombre de féabricas se limitaban a tres:
El Pabellén, La Balsa y La Prueba, instaladas en el dltimo cuarto del siglo XIX.

Dedicada por entero a la produccién de cigarrillos, EI Pabellon, fue fundada
en 1875 por Manuel Penichet Valdés, un empresario nacido en La Habana, se
asocié con capitalistas de Puebla para montar dicha fabrica. Ademas de sus
dimensiones fisicas, su maquinaria automatica le conferian el primer sitio en la
entidad. En ella se elaboraban diariamente las diversas marcas de la casa, como
los “Magnificos”, “Coquetos”, “Perla de Cuba”, “No me olvides” y “Coqueta”,
que se estibaban en cajetillas de 15 cigarros.’

La fundacién de La Balsa databa de 1892, siendo sus propietarios los her-
manos Peldez, de origen espanol. Se ufanaban éstos de fabricar “la mejor calidad
de puros”, al grado —aseguraban— de poder competir ventajosamente en todo
el pais y ain de poder competir con los afamados puros cubanos. Los puros de
marca “La Balsa” habian recibido medalla de “primera clase” en la Exposicion

1. “Noticia industrial, afio de 1910”7, Archivo del Ayuntamiento de Puebla (AAP), Libro 548 (Estadistica),
Exp. 18, Vol. 1, 1913; Boletin del Trabajo, 6rgano de la SICT, enero de 1918, tomo I, No 1, p. 71.

2. “Noticia de las principales industrias por el afio de 19137, AAP, Libro 548 (Estadistica), Exp. 18, Vol. 1,
1913.

3. Archivo General de Notarias de Puebla, Not. Patricio Carrasco, 14 de agosto de 1896, 82 fte. y vta; AAP,
Libro 562, Exp. 35.
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de Paris en 1900, y se hacian con materia prima de las vegas de San Andrés
(Veracruz), Valle Nacional (Oaxaca) e incluso de Cuba.’

La Prueba, se fundd en 1898 a iniciativa de los hermanos Balsa, nativos de la
isla de Cuba. Desde 1864 Ramdn Balsa habia fundado en el puerto de Veracruz
una compafiia y una gran fabrica, de modo tal que su establecimiento en Puebla
era una especie de sucursal. Tal vez por esta razon fue comin que La Prueba
se omitiera en las estadisticas poblanas de fines del porfiriato. En 1906 ocupaba
110 trabajadores y el valor de sus productos fue de 110,530 pesos. En este ano
reportaba producir solamente puros, pero en 1917 aparecia elaborando tanto
puros como cigarrillos.’

La coyuntura de libre concurrencia que se abrié en nuestro pais con la
abolicion definitiva del Estanco del tabaco en 1856, habia propiciado justa-
mente la apertura de estas fabricas. Pero ir6nicamente, la dimension de una de
cllas di6 origen a que en esta etapa de plena libertad competitiva, en la que se
dejaba atras el monopolio colonial del tabaco, apareciera un monopolio en la
cigarreria poblana. En efecto, por ejemplo en 1914, tan sélo El Pabellon,
produjo el 88% del valor total de los productos de esta industria en la ciudad
de Puebla.®

La condicién de los trabajadores en las fabricas

A diferencia de otras industrias poblanas, la del tabaco labrado empleaba en
su conjunto a una cantidad mucho mayor de mujeres que de hombres. Esto era
resultado de la preponderancia de la rama cigarrera, donde se preferia la mano
de obra femenina por su bajo costo y donde se le incorporaba facilmente, dada
la relativa simplicidad de la elaboracion del cigarrillo. El arte de hacer puros se
reservo més bien al vardn, a su destreza, ingenio, conocimiento, inteligencia y
en fin de cuentas a su capacidad, probablemente considerada mayor que la de
la mujer.

4, Salazar Silva, E. (editor). Las colonias extranjeras en México, México, 1937, o. 207; Ignacio Herrerias y
Mario Vitoria. Puebla en el centenario. México, Ed. Lacaud, 1910, p.s.n.

5. Gonzdlez Sierra, José. Monopolio del humo (elementos para la historia del tabaco en México y algunos
conflictos de tabaqueros veracruzanos, 1915-1930). Jalapa, 1987, Ed. UV (CIH), p. 74; Carlos Contreras
Cruz. “La estructura productiva de la ciudad de Puebla y sus alrededores a finales del porfiriato”. De los
borbones a la Revolucion. México, 1986, Ed. COMECSO-GV-UANL, p. 178-179; Boletin del Trabajo...,
pE/1z

6. “Noticia de las principales industrias para la Exposicion Pacifica Panamefia de San Francisco California,
que tendrd verificativo en el aio de 1915.” AAP, Libro 549 (Estadistica), Exp. 18, Vol. 2, 1913.
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En tanto la fabricacion del cigarrillo pudo mecanizarse, la del puro se
conservo esencialmente como una labor manual. Aun en el caso del puro
formado en molde, se reclamaban ciertas capacidades del trabajador (olfativas
y oculares), ya fuera para seleccionar las hojas de tabaco mas idéneas, como
para “acomodar los puros por tonalidades decrecientes”.” Por todo esto no se
aprendia a hacer un puro de la noche a la mafiana; era necesario un tiempo de
aprendizaje.

Regularmente, el aprendizaje lo realizaba el futuro oficial purero a corta
edad. De ahi que en la fabricacion de puros en la capital poblana, una parte de
la mano de obra masculina fuera infantil.

De esta manera, esta industria contaba con una fuerza de trabajo
heterogénea por cuanto al sexoy a la edad. De acuerdo con las cifras del cuadro
1, la mano de obra femenina era mas del doble de la masculina, comprendida
en €sta una pequena proporcion de nifios (4.2% en 1910y 8.6% en 1913).

Este cuadro senala la importancia de El Pabellén y La Balsa, pero por
desgracia omite a La Prueba porque sus datos no los registré la fuente. Asimis-
mo, el cuadro revela que en una y otra rama de esta industria se ocupaban
individuos de ambos sexos, si bien en la cigarrera —como ya dijimos— privaban
las mujeres, y en la purera los hombres. En algunas fabricas como La Moderna,
La Legalidady La Esperanza, el reducido niimero de operarios sugiere que estas
unidades podrian haber sido familiares, sostenidas por una mano de obra
compuesta por el propietario mismo y sus hijos y otros parientes.

Del total de varones adultos, a La Balsa correpondian el 83.7% en 1910y el
86.2% en 1913; del total de mujeres, en El Pabellon se ocupaban el 83 y el 80.5%
respectivamente. En 1910 ambas fabricas acaparaban al 92% de la fuerza de
trabajo varonil adulta y al 87% de la femenil; para 1913 esos porcentajes eran
todavia mayores: 95 y 92.5% respectivamente. Por lo demais, el 100% de los
nifos trabajaban en La Balsa, aunque es posible que La Prueba también
empleara este tipo de mano de obra.

7. Gonzélez Sierra, José. Op. Cit,, p. 91-103.
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Cuadro 1

Operarios de las fiabricas de tabaco labrado en la ciudad de Puebla

Fabricas 1910 1913
Hombres Mujeres Nifios Hombres Mujeres Nifos

El Pabellon 20 400 20 400

La Balsay anexas 200 20 10 200 60 20

La Conquistadora 6 20 4 8

La Oriental 3 19 2 6

La Simpdtica 2 10 2 10

La Seductoray

El Faro 1 10 1 10

La Moderna 4 1

La Legalidad 2 1 2 1

La Esperanza

(o La Risueiia) 1 2 1 2
Subtotales 239 482 10 232 497 20
Totales 731 operarios 749 operarios

Fuentes: Estadisticas para 1910 y 1913 citadas en las notas 1 y 2.

Ignoramos las edades de esos nifios. Pero sabemos que La Balsa acos-
tumbraba admitirlos de menos de 15 afnos y que en el aprendizaje se consumia
un tiempo mayor al necesario (cuando mucho se requeria de un afo) porque se
les asignaban tareas que los desviaban de su meta, tales como el despalillado de
la hoja de tabaco. El despalillado consistia en “la sencilla pero imprescindible
operacion de separar la nervadura central y en consecuencia obtener dos medias
hojas enteras, una izquierda y una derecha”®

Despalillar era entonces una labor que en La Balsa la ejecutaban los nifios,
pero es factible que en ella también intervinieran algunas mujeres, como se
acostumbraba en la pureria. La fase esencial del torcido del tabaco para formar
los puros, se hacia sobre todo pero no exclusivamente por los varones adultos,
pues tambi€n en ella colaboraban algunas mujeres. Tal se desprende de un

8. Ibid,p.91.
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documento elaborado por éstas, donde ademds se insinda que su trabajo
consistia en envolver al puro con la dltima de sus hojas, llamada “capote™.® A
las expertas manos del varén se dejaba, pues, el torcido y moldeado de las hojas
interiores del puro, y a la de la mujer el enrrollado de éste en su capa exterior.
Y como también fue corriente en la pureria, es posible que en otras fases la
mujer fuera empleada, como en las de anillacién, colocacién de cubiertas
litograficas y empacado.

Del trabajo en la cigarreria disponemos de varias informaciones sobre £/
Pabellon. Ahi privaba la mecanizacién en la mayor parte del proceso productivo,
pues solo las fases del pegado del papel, del encajetillado y del empacado se
hacian a mano. En la preparacion se ocupaban varones, quienes se encargaban
de manejar las maquinas secadoras, las picadoras y las despolvadoras o cer-
nidoras, y asimismo de hacer el rundimentario pegamento utilizado (engrudo a
base de almidén). La elaboracién del cigarrillo en si, y el pegado del papel que
le daba forma, tocaba a las mujeres. Fungian asi como maquinistas de tabaco en
hebra, maquinistas de tabaco cernido, maquinistas de emboquillado y
pegadoras. El siguiente paso, la envoltura en cajetillas, ignoramos si era
ejecutado por hombres, por mujeres o por ambos. Sabemos empero que en el
empacado y en la carpinteria s6lo los varones trabajaban.”

La duracion de la jornada variaba, segin las condiciones del mercado. Las
noticias disponibles de 1915 revelan que en la cigarreria llegaba a durar hasta
11 horas en las fases de preparacion. En cuanto a las cigarreras encargadas de
maquinas, cierta informacién sugiere una jornada de 8 horas. Por otro lado, se
recurria en El Pabellén también al trabajo nocturno, tanto de hombres como de
mujeres."

Pero el salario, en tanto se pagaba a destajo, no se hallaba determinado
directamente en funcién de la duracién de la jornada, sino de la productividad
alcanzada por los trabajadores. El cuadro 2 indica los montos de los jornales
promedios por dia, pagados en las distintas fabricas, excepto en La Prueba, de
la que no se tiene noticia.

9. Estatutos de la seccién de tabaqueras del Sindicato de Tabaqueros. AAP, Libro 562, 1915, Exp. 35.

10. Demandas de la seccién de picadoresy estatutos de la seccién de cigarreras del Sindicato de Tabaqueros.
AAP, Libro 562, 1915, Exp. 35.

11. Demandas y reglamento de la seccién de picadores y estatutos de la seccién de cigarreras del Sindicato
de Tabaqueros. AAP, Libro 562, 1915, Exp. 35.
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Cuadro 2

Jornales promedio diarios en las fabricas de tabaco labrado de la

ciudad de Puebla

Fébricas 1910 1913

Hombres Mujeres Niflos Hombres Mujeres Niios
El Pabellon 0.87 1.18 1.05 0.37
La Balsa y anexas 3.30 1.70 0.50 0.63 0.45 0.47
La Conquistadora 0.62 0.53 0.62 0.35
La Oriental 1.75 0.37 0.75 0.37
La Simpatica TS 0.62 0.25
La Seductoray
El Faro 0.62 0.31 0.75 0.31
La Moderna 3 et 0.75
La Legalidad 1021 1969 Joe 0.56 0.25
La Esperanza
(o La Risuefa) 0.40*  0.25* 0.37

Fuentes: Estadisticas para 1910 y 1913 citadas en las notas 1y 2.
* Para 1910 las estadisticas ofrecen jornales “maximos” y “minimos”, sobre los cuales calculamos el promedio,
excepto para las cifras marcadas con asterisco, referidas solamente a jornales “méximos”.

Las cifras de 1910 dificilmente se prestan al analisis; primero porque para
ciertas fébricas son el resultado de promediar los jornales “méximos” y
“minimos” declarados por ellas, en tanto para otras s6lo se anotaron los
“maximos”; segundo porque endos casos (La Balsa y La Oriental), sin duda que
por su monto (6y 3 pesos, respectivamente) se incluyeron como tope superior
los salarios de empleados de confianza, por lo cual los promedios no reflejan
ficlmente el nivel salarial de los obreros. Por eso parece mas conveniente
centrar el andlisis en las cifras de 1913, carentes de tales problemas.

Observamos en dicho afio que los salarios variaban mucho de una a otra
fabrica. Para los hombres, el salario mayor se pagaba en El Pabelién ($ 1.05) y
el menor en La Legalidad ($ 0.56); entre uno y otro la diferencia era de casi el
47%. Para las mujeres, el jornal mas alto se pagaba en La Balsa ($ 0.45) y ¢l mas
bajo ($ 0.20) en La Legalidad, siendo la diferencia entre ambos del 55.6%. Los
nifios ganaban, de acuerdo con estas cifras, incluso un poco mas que las mujeres
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mejor pagadas. De este modo la mujer, pilar laboral de esta industria, adolecia
de una pobre situacién econémica. Sus bajos salarios en la rama cigarrera,
proveian a ésta de una gran ventaja con respecto a la purera. No obstante,
debemos advertir que quiza los bajos salarios de las cigarreras en parte
obedecieran a una probable menor duracién de su jornada de trabajo. Como
quiera, la menor estima de que era objeto el trabajo femenino, pese a su
acentuada recurrencia, salta a la vista si comparamos los salarios promedios
generales, obtenidos para 1913 de las cifras de este segundo cuadro: mientras
los hombres ganaban un jornal medio diario de $ 0.71, las mujeres alcanzaban
$0.34, esto es, el 47.8% de la paga que percibian el promedio de sus companeros.

Las estadisticas salariales de 1913 deben tomarse con distancia critica para el
caso de las mujeres. Si tenemos en cuenta ciertas informaciones de 1915,
pareceria que los promedios de dos afos atras, proporcionados por las
empresas, extranamente se hallaban por debajo del salario real ganado por las
obreras, 0 cuando menos algunas categorias. Bien puede ser, por supuesto, que
entre estas obreras las diferencias salariales fueran tan grandes que, al calcular
su promedio, los salarios mas deprimidos jalaran a éste hacia abajo. Pero
también es factible que para 1915 los salarios de ciertas trabajadoras s hubiesen
elevado y por eso los montos fueran mayores alos de 1913. De cualquier manera,
la informacién parcial disponible para 1915 nos parece mas fidedigna, porque
provenia de las propias trabajadoras, y lo que menos les interesaba a ellas era
inflar sus niveles salariales pues precisamente pretendian lograr ciertos aumen-
tos.

Los datos para 1915 a los que venimos aludiendo, se refieren a El Pabellon.
Aunque no se aclara si los montos percibidos eran diarios, se¢ entiende que
correspondian a una jornada de trabajo. Las maquinistas de hebra decian ganar
$ 1.00, y $ 0.80 las de tabaco cernido y las de emboquillado.” Asi, estas mujeres
percibfan en promedio $ 0.86, monto muy por encima de los 37 centavos que
por término medio ganaban las mujeres de esta fabrica en 1913, a decir de los
propietarios. Este monto resulta asimismo superior al promedio general per-
cibido por los varones adultos en toda la industria dos afios antes ($ 0.71). Sin
embargo, no iguala el salario medio de los varones en 1913 en esta misma fabrica
($1.05), ni los que en 1915 se les retribufan a algunos de sus companeros,

12. Estatutos de la seccion de cigarreras del Sindicato de Tabaqueros. AAP, Libro 562, 1915, Exp. 35.
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dedicados a “revavillar, marcar, hacer almidén y barrer ($1.37); recibir canastas,
hacer cajones y limpieza ($ 1.25); manejar maquinas picadoras ($1.05); recibir
masos de marca pabellon y de obra y pasarlos al salén de envoltura ($1.55);
empacar en el almacén y hacer trabajos en la carpinteria ($1.43)”."

La situacion salarial de la mujer pareceria critica si, considerando las cifras
de 1913, vemos que su salario promedio general era menor que la paga media
recibida por los nifios de La Balsa ($ 0.34 contra $ 0.47). Sin embargo, con los
datos de 1915 sabemos que las maquinistas ganaban mucho mas. Es evidente,
ademads, que a diferencia de la subestimacion reflejada en los niveles salariales
de las mujeres en 1913, el de los ninos fue sobrestimado, pues en 1915 los
propios trabajadores demandaban para sus pequefios comparieros $ 0.29 al dia.
Sien 1915 los nifios no alcanzaban siquiera este tltimo monto, los 47 centavos
que la empresa dijo pagarles en promedio en 1913, eran con mucho una
exageracion.

Todo este andlisis nos lleva a concluir que en esta industria de la ciudad de
Puebla, a la importancia numérica de las mujeres no correspondian niveles
salariales igualmente importantes. Ellas se hallaban en medio de la escala de
salarios; por encima de los nifios pero por debajo de los varones adultos.
Asimismo, el anélisis permite decir que los salarios eran muy diferenciados entre
los propios hombres y las propias mujeres, entre fébrica y fabrica y, consecuen-
temente, entre una y otra rama de la industria tabaquera.

Otro aspecto del trabajo en las fabricas eran las condiciones en que éste se
desarrollaba. Los duefios de La Balsa se preciaban de contar con extensos patios
y vastos salones “muy bien ventilados”, con “todos los aparatos necesarios” para
hacer un trabajo “limpio y perfecto” y con departamentos que eran modelo de
“orden y limpieza”, pero sus obreras pedian que se les instalara luz eléctrica.™
En esta misma fébricay en EI Pabell6n, 1a generalidad de los trabajadores debia
ejecutar “mandados” y otras tareas que no correspondian a sus oficios. Las
cigarreras de El Pabellén denunciaban por ejemplo que ademas del manejo de
las méquinas debian mantenerlas, recoger los cigarros, desbaratar los desper-
dicios y barrer constantemente, cuando en otras fabricas estas labores las

13. Demandas de la seccién de picadores del Sindicato de Tabaqueros. AAP, Libro 562, 1915, Exp. 35.
14. Herrerias, Ignacio y Mario Vitoria, Op. Cit., p-s.n.; Estatutos de la seccién de tabaqueras del Sindicato
de Tabaqueros. AAP, Libro 562, 1915, Exp. 35.
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desarrollaban otros. También se quejaban del mal estado de algunas herramien-
tasy en La Balsa las mujeres pedian que se mejorara el material suministrado,
“de modo que se pueda trabajar”. Asimismo, sefialaban que el material se les
daba pesado y los “capotes” contados, con lo cual, manifestaban, se “lastima
nuestra dignidad”.” La dltima de las hojas de tabaco para revestir al puro,
particularmente debi6 darse a las obreras rigurosamente contada porque siendo
en México traida desde la isla de Sumatra, en la lejana Indonesia, su costo era
elevado, en relacién a las otras hojas. La capa de Sumatra le daba al puro
mexicano “el aspecto claro, exigido por los consumidores”, sin el cual era
imposible “realizar una sola caja de puros”.'

Sobre todo en la cigarreria, los obreros se exponian a contraer tuberculosis
por la aspiracion de las particulas que el tabaco picado despide. Esta y otras
enfermedades profesionales no eran reconocidas por las empresas, ni se
preveian: las cigarreras de EI Pabellén se quejaban, asi, del abundante polvo
que se levantaba cuando se barrian en seco las 4reas donde cafa al guna picadura
de tabaco al manipularlo, frente a lo cual habian pedido que el piso se regara
previamente o se coleara en vez de barrer; pero su superior se habia negado
porque en esta forma se inutilizaba la picadura venida al suelo. Por otra parte,
los gastos ocasionados por accidentes sufridos en el trabajo tnicamente los

sufragaban las victimas, que ademds se quedaban sin paga por entrar en inac-
tividad."

Los trabajadores también adolecian de inestabilidad laboral. Si alguno faltaba
al trabajo, por la causa que fuere, corria el riesgo de perder su lugar en la fabrica.
Era usual repartir entre los obreros asistentes el trabajo del faltista, sin
compensacion econdmica extra para aquéllos. La prolongacion de la jornada
tampoco era retribuida con una paga adicional. Castigos, multas y despidos sin
mas, como era corriente en la época, tampoco faltaban. El abuso de empleados
de confianza también existia: en EI Pabellén el portero hacia su “agosto”
cobrando a los operarios algin dinero por permitir la introduccion de sus
alimentos, so pena de retenérselos.”

15. Estatutos de la secci6n de cigarreras y tabaqueras del Sindicato de Tabaqueros. AAP, Libro 562, 1915,

Exp. 35.
16. Citado por José Gonzélez Sierra. Op. Cit., p. 117.

17. Estatutos de la seccion de cigarrerasy reglamento de la seccién de picadores del Sindicato de Tabaqueros.
AAP, Libro 562, 1915, Exp. 35.

18. Reglamento del Sindicato de Obreros Tabaqueros, estatutos de las secciones de tabaqueras y cigarreras
y reglamento de la seccién de picadores. AAP, Libro 562, 1915, Exp. 35.

116



Como aun se acostumbra, los obreros eran registrados al entrar y al salir de
las fabricas, pero no siempre esta precaucion fue eficaz: en 1913 se descubrid
en El Pabellon un “cuantioso robo” que de tiempo atras venian cometiendo las
cigarreras, sustrayendo tabaco, envolturas y estampillas para elaborar cigarros
en sus domicilios y luego venderlos en los estanquillos de la ciudad."”

Por fin, los trabajadores se quejaban también del maltrato de sus superiores.
Particularmente las cigarreras de EIl Pabellon denunciaban las palabras obscenas
que les proferia el capataz y el trato humillante que los empleados les daban.
“Que no se mezclen en nuestra vida privada” y que “nos respeten como
obreras”,” eran dos demandas oue no sélo dejan ver las relaciones laborales de
estas trabajadoras con sus superiores, sino que ponen al descubierto la inferior

condicién que ayer, como todavia hoy, tiene la mujer en una sociedad sexista.

El primer intento de organizacion sindical

Debido tal vez a la concentracion de un buen nimero de trabajadores en La
Balsa y El Pabellon, la iniciativa de organizacion obrera en esta industria
prendié en tales fabricas. En las demas no se detectan signos de inquietud
laboral, quiza porque siendo pocos sus trabajadores o porque teniendo el
caracter de establecimientos familiares, la accidn obrera se dificultara o es-
tuviera de plano fuera de lugar.

Hasta donde sabemos y a despecho de su condicién, los obreros de esta
industria carecian de un antecedente organizativo de caracter sindical, como lo
habia por ejemplo entre los ferrocarrileros y entre los obreros textiles. Sin
embargo, en 1910 el prurito de la politica habia cundido entre la generalidad de
las cigarreras de El Pabellén y uno que otro tabaquero. Atraidas por las ideas
de Francisco 1. Madero y de su partidario en Puebla Aquiles Serdan, aquéllas
formaron el activo Club Femenil “Josefa Ortizde Dominguez”, a través del cual
se sumaron al movimiento maderista.”” En cuanto al elemento masculino
sabemos poca cosa: que al menos un tabaquero, dedicado a la pureria, participé
en el club maderista “Regeneracién”, fundado el 20 de julio de 1909.”

19. México-Patria, 19 de diciembre de 1913.

20. Estatutos de la seccién de cigarreras del Sindicato de Tabaqueros AAP. Libro 562, 1915, Exp. 35.

21. Gdmez, Atenedoro. Monografia histérica sobre la génesis de la revolucion en el Estado de Puebla, México,
1960, Ed. INEHRM, p. 94.

22. Castillo, Porfirio de. Puebla y Tlaxcala en los dlas de la revolucién. México, 1953, Imp. Zavala, p. 41.

117



Con ese antecedente, a principios de agosto de 1911 las cigarreras de EI
Pabellon estallaron una huelga, exigiendo a sus patrones el relevo de los
empleados que abusaban de ellas. Los dueiios de la fabrica les ofrecieron un
alza de jornales si regresaban al trabajo, pero ellas se rehusaron. Entonces la
empresa recurrio a las autoridades, consiguiendo que varias fueran arrestadas,
bajo el argumento de que impedian trabajar a otras obreras.”

Fue hasta 1915 cuando los trabajadores del tabaco labrado en la ciudad de
Puebla realizaron su primer ensayo de organizacion sindical, abarcando més de
una fébrica. Pero este paso no parecia venir de ellos mismos sino ser inducido,
al menos en primera instancia, por otros.

A principios de enero de ese ano, Obregon entro a la ciudad de Puebla
recuperando esta plaza para el carrancismo. Para conseguir el afianzamiento
de esta faccion en el poder, ademas de los éxitos militares en contra de sus
enemigos, era importante el apoyo de los trabajadores. Con el fin de organizar
a los obreros poblanos en favor de los constitucionalistas, lleg6 el pintor
Gerardo Murillo (més conocido como el Doctor Atl), quien actuaba como
agente especial de Venustiano Carranza. A fines de ese mes lograba fundar la
Confederacion Mundial del Trabajo, llamada poco después Confederacion
Nacional del Trabajo.*

A fines de marzo la CMT nombré una comisién cuya tarea fue gestionar su
reconocimiento como “institucién obrera que trabaja por el mejoramiento y
emancipacion de toda la clase trabajadora”. Su comité directivo estaba “ac-
cidentalmente” integrado por Arturo D. Martinez, Ignacio Medina, Esteban
Navarrete, Juan Roldény Natalia Nava, quienes fungian respectivamente como
secretario general, secretario del interior, secretario del exterior, contador

general y tesorera. Habia, asimismo, ocho comisionados de propaganda y
auxilios.”

Los propoésitos de la CMT consistian en la creacion de cooperativas obreras,
talleres de produccion y construccion, cajas de resistencia, bibliotecas obreras
y escuelas para los obreros y sus hijos. Abogaba por la ensenanza racionalista y

23. LaFrance, David G. Madero y la revolucién mexicana en Puebla. Puebla, 1987, Ed. UAP, p. 132.

24. Gémez, Cristina. El movimiento obrero textil poblano, 1911-1918. Tesis de maestria en Historia, UAM-I,
1986, p. 99-101.

25. Rodolfo Valenciay otros al Presidente Municipal de Puebla, 30 de marzo de 1915. AAP, Libro 562, 1915,
Exp. 35.
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el establecimiento de la escuela horaciana y bisexual. Demandaba el
reconocimiento del derecho de huelga y del boicot, asi como la abolicion del
trabajo nocturno y la creacién de tribunales de arbitraje con representacion
proporcional de obreros y patrones en caso de huelga. Finalmente, propugnaba
porque se persiguiera activamente a “los vagos de oficio” y se combatiera el
alcoholismo.”

Aunque su secretario general aseguré que la CMT contaba con “muchos
sindicatos”, cuando el cabildo de la ciudad le solicité presentara sus estatutos
para considerar su reconocimiento, el dirigente sélo remitié diversos documen-
tos elaborados, inicamente, por los trabajadores de La Balsa y El Pabellén.
Prometié enviar “en estos dias... los demaés estatutos que faltan y hasta Gltimo
el general de la Confederacién”, pero esto no lo cumplié.” Dejar para el
momento final la remisién del documento que se le requeria y entretanto enviar
otros que no se le habian pedido, evidenciaba la forma improvisada como se
habia creado la CMT, e intentaba disimular la falta de trabajo en ella, después
de tres meses de fundada. Esta situacién no auguraba, por otra parte, ningin
venturoso porvenir para sus afiliados.

Entre los obreros de La Balsa y El Pabellon era no obstante manifiesto el
animo por crear su sindicato, el que integraron por cuatro secciones: una de
tabaqueros y otra de tabaqueras por La Balsa; otra de picadores y una mas de
cigarreras por El Pabellon. El objeto “esencial y tnico” de su comin
organizacion era “propender al mejoramiento econdmico de los Sindicados por
los medios establecidos por la Justiciay el derecho Universal”. En la solidaridad,
el apoyo reciproco, el espiritu de organizacion y en la moralidad, sustentarian
su accion sindical. En caso de huelga pensaban coordinar su trabajo con un
comité permanente al que darian previo aviso, y se mostraban decididos a no
admitir ensu sindicato a “obreros uobreras neutrales alos intereses y tendencias

del mismo”.*®

Los documentos elaborados por las secciones del Sindicato de Obreros
Tabaqueros muestran, cierto es, su disposicion para organizarse. Detras de ellos
se adivina el esfuerzo realizado para reunirse, discutir, acordar y ponerse a

26. Bases de la CMT en Puebla, 31 de marzo de 1915. AAP, Libro 562, 1915, Exp. 35.

27. Arturo D. Martinez al Presidente Municipal de Puebla, 19 de abril de 1915. AAP, Libro 562, 1915, Exp.
35.

28. Reglamento del Sindicato de Obreros Tabaqueros. AAP, Libro 562, 1915, Exp. 35.
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escribir con muchas dificultades. Provienen de una masa entusiasta pero sin
tradicion sindical.

Esa falta de experiencia se revela en su confusion (incluso desapercibida para
sus dirigentes). Tres de las secciones presentaron como “reglamentos” o “es-
tatutos” lo que eran simplemente sus demandas frente a los patrones. Se escapa
solamente la seccién de cigarreras —la tnica que adopté un nombre
(“Emancipaciéon Femenina”)—, que acompafié a su pliego petitorio sus es-
tatutos, redactados con toda formalidad.

Desde luego, la falta de experiencia organizativa-sindical tenfa que comenzar
a superarse algan dia. Pero mal principio era para estos trabajadores el que la
flamante confederacién bajo la cual se habian cobijado diera visos de poca
seriedad. Ignoramos si los tabaqueros afiliados a ella estaban conscientes de
estar prestando su apoyo al constitucionalismo, aunque cabe suponer tal, ya que
el “24 de abril de 1915 los trabajadores de la Confederacién Mundial del
Trabajo... se lanzaron a la revolucién”.”

Lo que si es obvio que perseguian los tabaqueros al organizarse era mejorar
sus condiciones de vida y de trabajo. Si bien en una ocasién mencionaron la
palabra “huelga”, parece evidente que no planeaban recurrir a ellasino negociar
con sus patrones. Pero el tono de algunas de sus peticiones no era sumiso, y asi
como los patrones les prohibian ciertas cosas, deseaban ellos prohibirles a
aquéllos otras: “queda prohibido a los patrones —decian por ejemplo— mandar
a los operarios a hacer cosas distintas a su oficio”; “que los patrones se obligan
a repartir entre todos el sueldo de aquel que falte, en el supuesto que se hace
todo el trabajo”; “tendrén los patrones la precisa obligacién de poner 12 peones
picadores”; o bien: “quedara estrictamente prohibido pasar lista a los
operarios”.”

En el acépite precedente, las numerosas demandas de estos obreros nos
permitieron visualizar sus condiciones de trabajo, que punto por punto pedian
se les mejoraran. No vamos aqui a enumerarlas porque pueden ficilmente
deducirse. Pero si hablaremos en seguida de varias demandas que no estdn en
el caso.

29. Huitr6n, Jacinto. Origenes e historia del movimiento obrero en México. México, 1980, Ed. Unidos
Mexicanos, p. 278.

30. Reglamento de la seccién de picadores del Sindicato de Tabaqueros. AAP, Libro 562, 1915, Exp. 35.
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Una de ellas tenia que ver con el trabajo de los aprendices. Aunque hemos
dicho que para ellos se pedian 29 centavos de jornal diario ($ 1.75 a la semana),
queda por decir la intencién que los tabaqueros tenian de regular el trabajo
infantil, pues consideraban que el nimero de aprendices para hacer “puros de
mano” no debia rebasar el 2% de los pureros. También pensaban que estos
aprendices no debian tener menos de 15 afios de edad, siendo necesario saber
leer y escribir. Limitaban al méximo de un afio el tiempo de aprendizaje, para
lo cual no podrian ser destinados al despalillado, “pues esto los distrae del
aprendizaje”. Finalmente pensaban que si pasado ese tiempo el adolescente lo
merecia, debia ser la directiva del sindicato la que solicitara a la empresa lo
declarase operario y que al lograrlo estaba obligado “a sindicarse”.

En este intento de regulacién se advierte la competencia que el trabajo
infantil representaba para los adultos. Mas claramente se expresa si con-
sideramos que los tabaqueros pedian que una vez “formado este relgamento no
podran inscribirse aprendices hasta pasados tres afos quedando admitidos los
que en la actualidad hubiere”. Consideraban entonces como excesivo el niimero
de nifios que en ese momento habia en la fébrica, y aunque abogaban porque
en verdad aprendieran el oficio a menor plazo y se les pagara un determinado
salario, les imponian condiciones de edad, de alfabetizacién y de sindicalizacion
cuyas finalidades eran de limitacién y de control.

Otra demanda consistia en la igualacion de las condiciones de trabajo entre
hombres y mujeres. En La Balsa los hombres solicitaban que todas las garantias
que cllos disfrutaban fueran “extensivas al taller de companeras”. Y en El
Pabelldn los varones pretendian que la tolerancia de 5 6 10 minutos gozada por
las operarias a la hora de entrada, también les fuera a ellos concedida.

Una demanda més, curiosa pero muy enraizada entre el gremio tabaquero,
tenia que ver con la “fuma”. Senala Gonzélez Sierra que “esta inveterada
costumbre”, “reminiscencia viva de épocas anteriores a la maduracién del
capitalismo”, consistia “en la cantidad de tabaco a que el torcedor tiene derecho
para su consumo personal”.” Pues bien, la “fuma” también se acostumbraba en
Puebla, al menos entre los cigarreros: los operarios de E! Pabellén pedian que
sus patrones se obligaran a cederles una cajetilla de cigarros al dia “para fumar
en la calle”.

31. Gonzilez Sierra, José. Op. Cir., p. 95-96.
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Pero la mas importante demanda se referia, por supuesto, a los jornales. En
El Pabellén, los varones que ganaban 80 centavos diarios deseaban se les pagara
$ 1.75 y los que ganaban mas pedian § 2.00. Demandaban también un pago
suplementario por jornada superior a las 8 horas y doble jornal para el que se
quedara “a velar con las estufas”. Por su lado, las maquinistas solicitaban un
aumento del 25% y una paga de 80 centavos para todas sus ayudantes, “inde-
pendientemente de su edad”. Para las que laboraban de noche pedian 50% de
aumento y 18 centavos por mazo para las pegadoras, en vezde 12. En La Balsa
las mujeres deseaban que la compaiiia les pagara “lo mismo que a las tabaqueras
de Veracruz”.

Para 1915 los numerosos obreros textiles cuando mucho ganarian los montos
acordados en 1912, entre $ 1.00 y $§ 1.25 segin sc tratara de peones o de
encargados de maquinas. A la luz de estas cifras los salarios que los tabaqueros
dijeron en ese afio ganar resultarian en promedio inferiores. Pero es de creerse
que sus demandas de aumento no obedecieran tanto a una aspiracién por
igualar sus jornales con los de los textileros, sino més bien a la critica situacion
econdmica por la que atravesaba Puebla desde fines de 1914.

Con la lucha entre constitucionalistas y convencionistas la carestia sc disparo.
La destruccion de cosechas, el sacrificio de ganado, el abandono de las labores
agricolas, la interrupcién del trafico de mercancias, la especulacion y el
acaparamiento de viveres, asi como los sitios que aislaron a la ciudad, generaron
un agudo desabasto y una desmesurada elevacién de los precios de las pocas
existencias. Para colmo, el papel moneda con que se pagaba a los trabajadores
se hallaba totalmente depreciado.

La gravedad de la situacion obligd incluso al gobernador Cervantes a expedir,
el 1o. de junio de 1915, un decreto que cred una Junta Prebostal, encargada de
“regular las operaciones mercantiles de compra-venta de toda clase de efectos
y especialmente de los articulos de primera necesidad”.” No obstante, dias mas
tarde un observador decia que “el hambre se manifiesta aterradora, amenazan-
do muy seriamente la vida de los habitantes de la angelopolis”.* Desesperada
por falta de viveres, la gente asaltaba los carros de semillas que llegaban, a la
par que éstas alcanzaban precios exhorbitantes.™

32. Decretos expedidos por el Gobernador Luis G. Cervantes. Puebla, 1916, Ed. oficial, p. 17-19.
33. El Renovador, 22 de junio de 1915.
34. El Renovador, 25y 29 de junio de 1915.
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Es bajo estas circunstancias como se entienden las peticiones de aumento de
los tabaqueros, que en algunas categorias llegaban hasta més de 100%. Sin
embargo, para todos los obreros poblanos el salario no se eleva.

La CMT durd s6lo hasta 1916. En su corta vida, parece no haber trabajado
“por el mejoramiento y emancipacion de toda la clase trabajadora”. Sus adhe-
rentes tabaqueros fueron, por lo demads, cortejados también por la Casa del
Obrero Mundial para ganarlos a sus filas.” Como en Veracruz, 1915 fue el ano

en que sus primeros sindicatos nacicron, aunque de su suerte posterior nada
sepamos.

Lo que se infiere de la efimera existencia de la CMT y de la disolucion de la
COM en agosto de 1916, es que la organizacién sindical de los tabaqueros
poblanos dificilmente podria haberse sostenido. Cerradas las dos alternativas,
sus esfuerzos organizativos de 1915 debieron quedar en un mero intento.

35. Huitrén, Jacinto. Op. Cit., p. 282.
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