LOS CAPITALES ZAMORANOS A PRINCIPIOS DE SIGLO

Gladys Lizama Silva

Presentacion

Elsiglo pasado y en particular el porfiriato constituyen un periodo clave para
entender a la sociedad contemporanea tanto a nivel nacional como regional.
Creemos que el estudio de las burguesias locales que nacen y se consolidan
durante este periodo ayuda a entender las particularidades de la regién antes,
durante y después de la etapa revolucionaria.

Partimos de la premisa de que la naturaleza de una formacion social esta
definida en mucho por la manera en que se genera, acumula, reinvierte y
consume la riqueza social. La dindmica de ésta es el resultado de una serie de
complejas interrelaciones sociales, politicas, econémicas y culturales. En tal
sentido el estudio de los capitales es una interesante via de acceso al estudio de
una formacion social, méxime en los casos locales en que se carece de los limites
precisos de Estado y cultura que suele poseer un pais o un espacio nacional.

Por otro lado, el andlisis de la formacién de capitales ofrece una excelente
oportunidad para percibir la manera en que se articulan las determinaciones de
la sociedad nacional e internacional con las peculiaridades de los procesos
locales.

Como puede observarse, lograr una claridad meridiana para el caso del Bajio
Zamorano es un objetivo muy ambicioso, alcanzable s6lo con mucho tiempo de
investigacion y reflexion. Por lo tanto hoy nos proponemos presentar al elenco
de protagonistas y los rasgos de la estructura econémica ysocial en que actuaron
cuatro o cinco afios antes del estallido revolucionario de 1910.

El trabajo en si no ofrece grandes novedades, su virtud radica mas bien en la
exploracion de una fuente hasta ahora desconocida y que sirve para demostrar
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afirmaciones que en la mayoria de las ocasiones se hacen sin fundamento
documental.

Las fuentes

En primer lugar, se hace necesario explicar que la parte medular del trabajo
estd organizado principalmente, en torno a un archivo, este es el Libro de
Informes 1 de la Sucursal del Banco Nacional de México en Zamora correspon-
diente a los afios 1905-1907." Dicho libro consta de dos volimenes y puede
considerarse un pequeno tesoro para la historia econémica y del crédito de la
regién, en tanto que, proporciona datos valiosisimos de la capacidad econémica
y financiera de cada uno de los ricos de la ciudad, e incluso, también de aquéllos
considerados de “medio pelo”. Al parecer, el banco encargd a una empresa
extranjera la realizacion de la investigacion sobre los bienes, monto de los
capitales, solvencia econémica y moralidad de sus clientes, pues en el archivo
existe un libro denominado Libro de Referencias Particular perteneciente a “R.
G. Dun y Cia.” del que el banco hizo otra copia asentando la informacién
proveniente del anteriormente mencionado. Ademds junto a este existe otro
volumen donde se asientan las firmas de los clientes registrados.

Cada volumen contiene una ficha por hoja donde se registra la fecha en que
se obtuvo lainformacion, el lugar de residencia, la edad, el estado civil, los bienes
raices del cliente, el valor de ellos, la actividad ala cual se dedica; si es empresario
o comerciante se especifica el rubro empresarial o mercantil, el valor del
negocio o la empresa y si ha establecido algin tipo de sociedad; luego en casi la
mayoria de ellas se hace alguna alusion a su trayectoria moral frente a los
negocios, el capital neto estimado o real de que dispone y, finalmente se
proporciona la calidad de sujeto de crédito que el propio banco le otorga a cada
uno de los clientes investigados .

Por tltimo, el niimero de clientes que aparecen en estos volimenes es de 330;
los casos ordenados y clasificados fueron 315. Fue necesario desechar, porque
la informacion era escasisima a 10 clientes, sobre todo pensando en que no se

1. Al respecto debemos agradecer al Dr. Carlos Marichal que nos hizo saber de la existencia del Libro de
Informes 1 de los clientes de la Sucursal del Banco Nacional de México en Zamora, sin el cual hubiese
sido imposible elaborar este escrito, y, también extender el agradecimiento al Lic. José Antonio Batiz
encargado del archivo en el Distrito Federal, la amabilidad con que nos facilité los libros cuantas veces
fue necesario para la recopilacién de la informacién.
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alteraba en nada el cuadro global, y, no incluir a cinco en el cuadro general pues
la informacién que se entrega de ellos era solamente e] nombre de las tierras o
haciendas que rentaban.

La mayor cantidad de informes son de Personas residentes en la ciudad de
Zamora, sin embargo, el libro entrega datos de clientes que pueblan un espacio
geografico mucho mayor que el distrito de Zamora. En orden alfabético los
municipios de! distrito de Zamora son: Chavinda, Chilchota, Ixtlan, Jacona,

Tingiindin, Ecuandureo y La Piedad pertenecian al distrito de La Piedad, y Los
Reyes al distrito de Uruapan.

Zamoray la prosperidad del porfiriato

La expansién econémica experimentada por el pais en el dltimo tercio de]
siglo XIX fue también |a ténica zamorana. M4s especificamente, a partir de
1880 Zamora intenta con €xito la dinamizacion de sy economia.

formaciones, resultado tanto de los cambios externos en la €conomia mundjial
en la cual el pais estaba inserto, como por miltiples impulsos internos, que
afectaronsde una u otra forma a todas las regiones del pais.

El mercado internacional €Xigia cada vez mayores voliimenes de materias
primas, lo cual modificaba las economias locales, reorganizando |a producci




interna. Es asi como surgen y se expanden extensas dreas dedicadas a la
produccion para la exportacion, en tanto que otras se articulan al mercado
externo como al interno y otras principalmente al mercado nacional y regional.
Esta readecuacién tuvo como resultado que las diversas regiones del pais se
especializaran, dando lugar a una divisién interna del trabajo en que las regiones
tenian una funcién econémica bien definida.

Zamora, como es obvio, se articula al modelo como una regién que propor-
ciona productos alimenticios destinados principalmente al mercado regional y
nacional. Ciertamente nos encontramos con un area cuya produccion,
distribucién y propiedad de la tierra estd en manos de nacionales. El gran
ausente aqui es el capital extranjero.

Como resultado de esta nueva articulacién se generan cambios en los sistemas
de produccién, y en el entramado social local.

Lo que salta a primera vista es la dinamizacioén de la produccion en todo el
distrito. Aunque los principales cultivos siguieron siendo los tradicionales, esto
es, trigo, maiz, garbanzo y frijol, se agregaron una serie de cultivos a gran escala
como camote, cafia de aziicar, ixtle y tabaco. Por ejemplo, la produccién de trigo
a comienzos del porfiriato era de 46,000 cargas,” que equivalian aproximada-
mente a 6,348 toneladas (cada carga = 138 kg. segln varias fuentes consul-
tadas); en 1904 y 1908 los volimenes de trigo alcanzaron 5,806 tons. y 8,410.86
respectivamente.’ Fue importantisima la produccion de camote que en 1904
alcanzé 2,571 tons. y 3,499 tons. en 1908; la cafia de azicar de 4,947 tons. y a
2,603.53 tons. en 1908. Con la produccién de maiz no sucede lo mismo; en 1877
era un producto secundario con un volumen de 125,950 hectélitros.' En 1904
sigue teniendo ese caracter y la produccion solo alcanza a 127,700 hectolitros,
aumentando a 219,100 hits. en 1908, margen significativo pero en ningin caso
espectacular. Algo parecido sucede con la produccion de garbanzo que fluctud
entre 23 y 25,000 hlts. en los mismos afios.

2. “El Distrito de Zamora en 1877”. Documento presentado por Alvaro Ochoa, en Relaciones. Estudios de
Historia y Sociedad. Vol. III, No. 12, Zamora, El Colegio de Michoacdn, Otono de 1982, p. 128.

3. Todas las cifras de produccion para 1904 y 1908 estdn en El Heraldo, Zamora del 24 de febrero de 1907
y 18 de abril de 1909.

4, “El Distrito de Zamora en 1877”, p. 128. Eran fanegas convertidas a hectdlitros para los efectos de
comparacion.
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Y sin embargo, la region habria de ser conocida como importante productora
de trigo, para lo cual las haciendas comenzarian a adquirir un creciente caracter
comercial, vinculado al mercado nacional.

A lo anterior se agrega la produccion pecuaria derivada de la ganaderia que
tambi€n experimenta un cremimiento muy importante: el queso, la mantequilla
y leche alcanzan volimenes considerables.

Esta dinamizacion corresponde por un lado, a las condiciones de demanda
que ofrece el mercado, pero también a los cambios internos locales que
hubieron de realizarse, como fue la ampliacién de las areas cultivadas. Entre
1883 y 1904 las tierras de riego aumentaron de 5,960 a 14,054 hectéreas’. Habia
ademas en 1904, 6,650 has. de temporal cultivadas, 2,300 has. sin cultivar, 12,900
has. de terrenos de pasto y 9,500 has. de bosque.*

La modernizacién fue otro factor que hizo posible el aumento de la
produccién. En las haciendas hubo introduccién de nuevos cultivos, desecacion
de pantanos, nuevas técnicas de siembra, uso de maquinaria importada,
eliminacion paulatina de la medieria y su reemplazo por fuerza de trabajo libre,
construccién de nuevas obras de regadio, introduccion de modernos sistemas
contables y el contrato de personal mas calificado en las tareas de manejo y
control.”

Finalmente, el ferrocarril—como en todos los lugares por donde se tendieron
lineas férreas—, estimulé y dinamizé la economia zamorana. Por una parte,
extendid a radios méas amplios los flujos mercantiles y por otra, sirvié para
- desplazar grandes voliimenes de trigo a otros mercados, “ya no salié mas harina
en los tradicionales hatajos de mulas sino que el ferrocarril sacé trigo en
abundancia”, para ser procesado en lejanos molinos de otras regiones.”

5. Gustavo Verduzco. “Poder local, estratificacién social y proceso de urbanizacién en Zamora,
Michoacan”, en Jorge Padua y Alain Vanneph (Comps.), Poder local, poder regional. México, Ed. El
Colegio de México/CEMCA, 1986, p. 185.

6. Guadalupe Serna. “Las haciendas en el valle de Zamora y los inicios de reparto”. Ponencia presentada
al Primer Foro Regional sobre Investigacion y cambio social en Michoacdn, s/f.

7. Gustavo Verduzco. Op. Cit., p. 185. Al respecto El Heraldo, de Zamora, publicaba lo siguiente: “Se
efectud una conferencia agricola en el despacho del Jefe Politico del Distrito, Francisco de P. Aguado,
que versé sobre el modo mds apropiado con que debe prepararse el grano para la siembra del trigo a fin
de obtener rendimientos mayores. Se hicieron en la junta apuntamientos oportunos sobre la creacién de
sindicatos agricolas en determinadas zonas, para que la importacion de implementos agricolas sea mds
barato”. El Heraldo, Zamora, 30 de octubre de 1904.

8. Gustavo Verduzco. Op. Cit., p. 185.
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Los cambios no sélo fueron cuantitativos. También supusieron
modificaciones en la organizacion social de la produccién, con la emergencia
de un nuevo tipo de hacienda.

En 1892 habia en el valle de Zamora 18 haciendas; éstas aumentaron a 21 en
1909.° Muy poco sabemos de la extensién de estas propiedades agricolas, pero
puede suponerse con la poca informacion existente que las haciendas no
sobrepasaban las 10,000 has. y los ranchos eran mis bien pequeiios.

También puede deducirse en otro orden de cosas que la propiedad estaba
concentrada, era frecuente el rentismo de unidades completas y pesaban altas
hipotecas sobre algunas propiedades. Sin duda, éste es un lugar comin en el
campo mexicano del porfiriato.

La industria a comienzos de siglo se desarrollo para servir a las necesidades
locales: Habia entre 1905y 1907, 29 establecimientos que podrian denominarse
industriales, entre los cuales se contaban plantas eléctricas, fabricas de aguas
gaseosas, cemento, ladrillos, almidon, cigarros y jabon; molinos de trigo y de
nixtamal; sin contar con las rebocerias y trapiches de piloncillo que no aparecen
en la informacién procesada. Hay, por cierto, grandes diferencias al interior de
este empresariado, o mejor dicho, preempresariado. Los mayores capitales
estan ubicados en las fabricas de cigarros, las plantas eléctricas y los molinos de
trigo.

En general, con la informacién que entrega el banco, puede concluirse que,
algunas veces las fabricas requirieron la concertacion de mas de un capital para
instalarse, pero su escala no demandé la formacion de grandes sociedades
anonimas. Las que se describen estuvieron formadas por dos miembros o tres a
lo mas.

Todo este desarrollo vertiginoso de la economia local fortalecié el papel
central de Zamora en su region. Puede decirse que se consolida en esta etapa
la gran vocacion mercantil de la sociedad zamorana. Los flujos de comercio se
extendieron a radios mas amplios y el gremio comercial comenzé a adquirir
mayor relevancia: entre 1905 y 1907 se registran 69 comerciantes, dedicados a
los més diversos rubros que iban desde la tienda de abarrotes, a la gran tienda
de ropa, pasando por la venta de cereales, ganado, harina, calzado.

9. Archivo Municipal de Zamora. Estadisticas Agricolas del Distrito de Zamora. Afo 1909, Ramo Fomento,
1910. Leg. 1, Exp. 32.
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Junto al comercio crecié también la actividad financiera. Fue frecuente, como
en otras regiones, que algunos comerciantes fun gieran a la vez como prestamis-
tas. S6lo a partir de 1902 se establecié en Zamora la sucursal del Banco de
Jalisco.” En 1905 se inauguré la sucursal del Banco Nacional de México que
como hemos observado, presté sus servicios a una numerosa clientela que iba
mas alla del propio distrito zamorano. Por ultimo, hubo una sucursal del Banco
de Guanajuato."

Al crecimiento y la expansién econémica contribuyeron grandemente la
modernizacién de las vias de comunicacién y transporte, destacando entre ellos
el tendido de lineas telegrificas y construccién de caminos de fierro. Las
primeras datan de 1880 y el ferrocarril desde 1899.2 Las lineas telefénicas
urbanas se instalaron en 1907."

Como ya se sefialaba, la inversion extranjera en Zamora es, al parecer un
fenémeno casi desconocido. Gustavo Verduzco —muy someramente—, da
noticias sobre las inversiones que hicieron algunos norteamericanos para
aprovechar la pendiente del Duero en El Platanal, con el fin de generar energia
eléctrica y proporcionar luz a la ciudad de Guanajuato. Ademas se interesaron
en la explotacion de bosques y la adquisicion de algunas haciendas." Esta por
investigarse si estas inversiones fueron verdaderamente significativas en la
economia zamorana y cual fue su impacto regional. Ciertamente propor-
cionaron algunos empleos y participaron en la modernizacién de los servicios
de agua y electrificacién de la ciudad.

Ensuma, hasta aqui puede concluirse que Zamora como cabecera de Distrito,
a fines del porfiriato, era el centro del noroccidente michoacano con una
importante produccion triguera, ganadera, de pequena industria de consumo
final y el mas importante eje comercial.

10. Rodriguez Zetina, Arturo. Zamora. Ensayo histérico y repertorio documental, México, Ed. Jus, 1952, p.
819.

11. El Heraldo. Zamora, abril de 1905.

12. Arturo Rodriguez Zetina. Op. Cit., p- 812,819y 823.

13. Tapia Santamaria, Jesis. Campo religioso ¥ evolucién polltica en el Bajlo Zamorano. Guadalajara, El
Colegio de Michoacdn, 1986, p. 70.

14. Gustavo Verduzco. Op. Cit., p. 126.
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Distribucion regional del capital

El cuadro 1 que refleja la distribucion de los casos en la region, permite
observar claramente la situacion que menciondbamos en lineas anteriores, esto
es, que en la ciudad de Zamora se concentra el mayor porcentaje de clientes
(39.68%) que el banco supuestamente deberia atender; el otro centro, pero muy
pordebajo, fue Cotija donde habia 51 clientes (16.19%), o sea menos de la mitad
que en Zamora, y a su vez le siguen Sahuayo y Jiquilpan con 32 y 30 respectiva-
mente, es decir apenas 10.15 y 9.52% de potenciales clientes.

Sin embargo, la zona de influencia que la institucion abarca, como puede
observarse en el cuadro es bastante extensa. Cabria preguntarse por qué esta
distribucion, y, la respuesta obviamente se encuentra en las caracteristicas
economicas e importancia de cada entidad municipal.

Zamora, cabecera de Departamento o de Distrito y una ciudad con una
tradicion mercantil de primer orden en el noroeste de Michoacédn, con los
empresarios, comerciantes y hacendados mas ricos alli aglutinados, ayudan a
explicar su lugar central y preeminente. Cotija, ciudad de comerciantes y
arrieros, donde un rubro importantisimo era la cria de ganado y la
comercializacién de productos derivados de esa actividad, se entiende la
necesidad de un agente financiero que ayudara en las operaciones comerciales.
Por su parte, Sahuayo y Jiquilpan comenzaban a disputarse los beneficios de
una privilegiada ubicacién entre la zona ganadera de los Altos de Jalmich y la
creciente expansion y explotacién de la Ciénega de Chapala.

Siguiendo en la misma linea de anélisis e interpretacién de la informacién
recabada y habiendo obtenido previamente el listado de los 315 casos ordenados
por monto de capital, hemos determinado seleccionar a aquellos individuos que
poseian un capital neto comprendido entre los cincuenta mil y un millon
quinientos mil pesos, que es la fortuna mas grande que registra el banco. Asi
quedan solamente 69 clientes que concentraban los més grandes capitales de la
region.”

15. Hasta donde nos es posible hasta ahora comprobar, el resultado de la investigacion realizada por el banco,
es relativamente veraz, en tanto que la informacién entregada suele corroborarse con fuentes de otra
naturaleza. Por ejemplo en memorias de la Administracién Piblica del Estado de Michoacdn y en
protocolos notariales.
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Cuadro 1
Distribucion regional del capital

Clientes Investigados Poblacién de Mpio.

Municipio Numero de casos % Habitantes %
Ario 71 0.63 996 0.52
Ayo 1 0.32 — —
Chavinda 3 0.95 4,741 2.48
Chilchota 6 1.90 11,763 6.15
Cotija 51 16.19 9,109 4.76
Ecuandureo 6 1.90 9,204 4.81
Guarachita 4 1.27 9,795 a1l
Ixtldn 1 0.32 18,863 9.86
Jacona 4 1.27 4,390 2.29
Jiquilpan 30 9.52 8,402 4.39
La Piedad 1 032 24,400 12.76
Los Reyes 3 0.95 3,088 0.6
Pajacuaran 6 1.90 1,393 0.72
Purépero 6 1.90 7,789 4.12
Sahuayo 32 10.15 20,161 10.54
Stgo. Tangamandapio 6 1.90 9,597 S02
Tangancicuaro 12 3.80 9,193 4.80
Tingtindin 12 3.80 12,471 6.52
Tlazazalca 4 ) 4,404 2.30
Zamora 125 39.68 21,310 11.14
TOTAL 315 100.00 191,169 100.00

FUENTE: La columna de clientes fue elaborada a partir del Libro de Informes 1 Banco Nacional de México,
Suc. Zamora. La columna de poblacién fue tomada de dos fuentes: para el caso de Arioy de Pajacuardn
Mermoria sobre los diversos ramos de la Administracién Priblica del Estado de Michoacdn, 1889, Morelia,
Litografia de la Escuela de Artes, 1889. Los casos restantes tomados de Antonio Pefiafiel, Censo y
Divisién territorial del Estado de Michoacdn verificado en 1900, México, Direccién General de Estadistica,
Imprenta y Fototipia de la Secretaria de Fomento, 1905.

Podemos deducir que la tendencia antes advestida de centralidad de Zamora
con respecto a su entorno se refuerza en este segundo analisis puesto que 31
(44.92%) de los mas ricos se agrupan en Zamora. Los mas ricos, segin esta
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fuente, eran los hermanos Francisco, Rafacl y José Garcia quienes habian
formado la firma “Garcia Hnos.” dedicada al comercio que reunia un capital de
1.500,000 pesos; sus haciendas, maquinarias y ganado estaba valuado en
2.000,000. La familia Verduzco Loépez quienes poseian 3 haciendas, una llamada
Atecucario, otra cerca de Tangancicuaro y la Gltima cerca de Colima; ademas,
sus propiedades estaban libres de gravamenes y su capital neto era de 500,000
pesos. La tercera familia era la conformada por dofa Josefa Falconi Vda. de
Chavolla y sus hijos quienes poseian haciendas y ranchos en Ecuandureo y La
Piedad valuados en 1.000,000, y €l capital estimado solo de su hijo Pedro
residente en La Piedad era de 500,000.

Sorprende en caso de Cotija, una plaza de gran actividad pero con capitales
de poca monta. De los 51 investigados —presumiblemente los mis poderosos
de la localidad—, s6lo tres personas superan un capital de 50 mil pesos. Ellos
son dona Natividad Méndez vda. de Gonzalez procedente de una de las familias
mas ricas y de renombre, con un capital de 65,000 pesos, Ignacio Mendoza
Alcézar ranchero, ganadero y prestamista poseedor de un capital de 60,000
pesos, y los comerciantes “Barragan Hnos.” firma formada por Benjamin,
Antonio, Maximiliano y su padre, quienes poseian, ademds, una hacienda ydos
ranchos valuados en 250,000 pesos; su capital neto era de 60,000 pesos.

Comportamiento general de los capitales

Sin lugar a dudas Zamora es una regién donde el capital esta concentrado en
la tierra. Veamos por qué. De los 315 casos estudiados, el 51.1% tiene como
base de acumulacion principal la posesién de haciendas y ranchos. De ellos, la
mitad son hacendados y/o rancheros puros, vale decir, son capitales no diver-
sificados. Entre ellos encontramos a miembros de las familias mas poderosas de
Zamora, como doia Francisca Bernal Vda. de Méndez, a dofia Josefa Falconi
Vda. de Chavolla y sus hijos, a Nicolés Davalos, a Luis del Rio y sus hermanas,
a Luciano Garcia, Pedro Garcfa Urbizo, y a dofia Trinidad Garcia Vda. de
Jiménez; a Prudencio Guizar Valencia; a Manuel Igartia Padilla; a Benito
Magana; a José Méndez Ruiz; a Antonio Plancarte Igartia; a la familia Ver-
duzco Lopez, a Josefa y Mariano Verduzco Quiroz, y por ultimo a Francisco
Arregui que tiene sus propiedades en Sahuayo y Aurelio Barragén de Cotija.

En general el valor estimado de las haciendas por los propios propietarios o
‘por el mismo banco oscila entre los 500,000 y los 20,000 pesos, lo que quiere
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decir que existe una diversidad muy grande en tamaos o extension de ellas, o
tambi€n podria pensarse que en algunos casos la valoracion incluye tierras,
ganado, maquinarias y en otros no.

Si ahora consideramos a los ranchos la situacién tiende a repetirse, es decir,
el valor de un rancho va entre los 100,000 u 80,000 a los 2.500 pesos.'* Habria
que precisar que en este documento el criterio para definir lo que es un rancho
0 una hacienda no esta aclarado; al parecer se fian Gnicamente en la declaracién
del cliente. Siendo asi resulta que hay haciendas que valen, 30,000 pesos y
ranchos que pueden costar cincuenta, ochenta y hasta cien mil pesos.

Pero no todos los hacendados y rancheros se quedaron sdlo en sus tierras, un
buen porcentaje diversificé sus actividades. De esa mitad que tiene sus capitales
asentados en el campo, la tercera parte aproximadamente (34.8%), se dedicé
al comercio, a invertir en fabricas, y, a la cria de ganado. Entre los mas grandes
hacendados y comerciantes estan los hermanos F rancisco, José y Rafael Garcia
mencionados mas arriba como los poseedores de la mayor fortuna existente en
Zamora. Porfirio Villasefior, de Jiquilpan, él tenia haciendas, ra nchos, terrenos;
cra comerciante y también se orient6 a la produccion de aziicar.

Entre los que fincaban su fortuna en la tierra hubo sacerdotes. Cuatro de
ellos, Felipe Arregui, Rafael Guizar Valencia, y los hermanos Luis y Francisco
Orozco y Jiménez poseyeron haciendas cuyo valor era muy alto.

Algunos rancheros que acumularon algiin capital fueron prestamistas a
pequena escala. De los seis que aparecen como tales destaca Francisco Magana
Pena avecindado en Tlazazalca.

Aunque con anterioridad nos referimos en detalle a los capitales vinculados
a la tierra y posesion de ganado, es necesario agregar que un grupo de ocho
potenciales clientes volcaron su capital, principalmente, hacia la ganaderia. En
general se trataba de rancheros y propietarios de terrenos con capitales
pequeiios, s6lo dos de ellos sobrepasaban los 50,000 pesos.

Finalmente, hacendados y rancheros fueron con frecuencia también, grandes
propietarios urbanos, lo que podria significar que gran parte del tiempo, éstos,
vivian en la ciudad o en el pueblo més cercano.

16. Entre los casos analizados aparece un rancho que vale $500; pensamos que se trata mds bien de algiin
terreno pequeiio catalogado como tal, y que se trataria de una excepeion,
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Es interesante comparar estas tendencias con las que siguen los 69 mas
grandes capitales. El 71% de ellos se centré en la agricultura, vale decir, que la
mayor parte de dichos capitales articula de alguna manera la propiedad agraria
con el resto de las actividades econémicas.

El comercio en Zamora si bien es cierto juega un papel central, en tanto que
alli, se realizan todas o la mayor parte de las actividades mercantiles, no es la
principal fuente de acumulacién de capitales. S6lo el 32% de los potenciales
clientes de la institucién bancaria recién creada son clasificados como comer-
ciantes y de ese porcentaje un poco menos de la mitad son comerciantes puros,
esto es, que tienen como tnica funcién la compra-venta de productos. Se trata,
generalmente de comerciantes poseedores de capitales medianos y podria
decirse mas bien bajos; s6lo dos de ellos tenian un capital neto de 50,000 pesos,
el resto esta muy por debajo de esta cifra.

Aproximadamente, un tercio de los comerciantes eran propietarios de
haciendas y/o ranchos, terrenos y ganado, es decir, articulaban su capital a la
propiedad agraria. En estos casos quedaria por investigar cual fue el origen del
capital. Esto es, si la base de acumulacién fue la propiedad agraria que luego se
diversificé al comercio o, viceversa, si del comercio se paso a la hacienda.

También los comerciantes incursionaron en las pequefias industrias de la
region. Ocho de ellos fueron en algin sentido pequefios empresarios. Manuel
Garcia Vallejo, por ejemplo, comprd la mas grande fabrica de cigarros en
$80,000 a Arcadio Orozco, capitalista retirado de los negocios por esas fechas.
Florencio Prado residente de Tangancicuaro tenia invertidos $83,500 en un
molino de trigo, ademas de comercializar cereales. José Marfa Alvarez médico
de profesion despachaba una botica y era duefio de una fabrica de aguas
gaseosas, pero donde giraba la mayor parte de su capital era en una planta
eléctrica, para cuya explotacion se habia asociado con Felipe Verduzco Garcia
aportando $25,000, la mitad del capital inicial de la empresa.

Por altimo, dos comerciantes Jests Lozano de Zamora y Manuel Barragan
Alcézar de Cotija, se dedicaron a prestar dinero a interés. Naturalmente se
trataba de prestamistas a pequena escala.

Entre los clientes investigados por el banco hubo incipientes empresarios. El
8.8% de los casos dedicd sus afanes y capitales hacia lo que podria denominarse
industria y algunos servicios. Las fdbricas de mayor importancia eran las de
cigarros, los molinos de trigo, las plantas generadoras de electricidad, y las de
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jabon. Entre los empresarios de servicios destacan casi como tinicos los duefios
de hoteles.

Podria sugerirse, a manera de hipétesis que, en este grupo empresarial hay
los gérmenes de una nueva tendencia. Es un capital que se va urbanizando o
independizando de la propiedad agraria. Esto avalado en gran medida por el
hecho de que mas de la mitad de ellos son o sélo empresarios 0 empresarics y
comerciantes, y tdn sélo tres son propietarios de haciendas o ranchos. Entre los
otros ricos, en cambio, la propiedad rural es un comiin denominador.

Quiza, los casos més interesantes sean el de Porfirio Villasefior residente en
Jiquilpan —ya mencionado antes—, y el de Manuel Zepeda Herndndez que
operaba en Sahuayo. Podria pensarse con razén que fueron hombres de
negocios modelos, pues sus capitales estaban actuando en casi todos los Ambitos
de la economia de sus respectivas regiones. Por ejemplo, Porfirio Villasefior
tenia una tienda, pero sus principales intereses eran agricolas; era propietario
de las haciendas Guadalupe, La Esperanza, Guiricho, San Antonio donde tiene
la fébrica de aziicar, y Quitupan productora de piloncillo. También era duefio
de varios ranchos que juntos valian mucho dinero. Todo esto 1o reputa como el
principal agricultor del lugar, no obstante, no se quedé allf pues, ademas, era el
agente del Banco Nacional de México en el entendido de que se trataba del més
grande capitalista de la seccién. Para completar el cuadro era el jefe politico de
la localidad, en tanto que, se habia captado la confianza de todo el vecindario.

Finalmente, los empresarios al igual que los hacendados y comerciantes
fueron igualmente importantes propietarios urbanos.

El banco no vi6 con malos ojos a los prestamistas. Ellos constituian una
pequena fraccion (3.8%) de los casos investigados. Como dijimos mads arriba
€ran, por una parte, rancheros ricos, y por otra, propietarios urbanos y comer-
ciantes con algin capital entre los que se contaba a Conrado Magana, padre de
Gildardo, revolucionario zapatistay gobernador michoacano de los afios treinta.

Sin embargo, en la mayorfa de los casos no se trataba de prestamistas de
tiempo completo. Constituian més bien capitales diversificados que recurrian a
estamodalidad como una estrategia temporal mientras se mantenian ala espera
de inversiones més convenientes. Asi parece confirmarlo el hecho de que tales
prestamistas eran a la vez comerciantes y rancheros.
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Los profesionistas, empleados y artesanos fueron también hipotéticos clien-
tes del banco. Entre ellos se cuentan 3 abogados, 3 médicos, 1 profesor, 1
ingeniero, 3 administradores de hacienda, 1 gerente, 6 empleados casi todos de
comercio y 2 artesanos. Todos, salvo Seferino Orijel, administrador de una
hacienda propiedad de Diego Moreno, son poseedores de capitales muy
pequenos y, por ende, su calidad de sujetos de crédito era precaria. Podria
pensarse que en este caso se trata de una pequefia burguesia en formacion.

El banco tampoco le hizo el feo a los sacerdotes, en particular a los mas ricos.
Rafael Guizar Valencia, por ejemplo, originario de Cotija y con aproximada-
mente 30 afios a la fecha, tenfa —segun el banco—, buenas aptitudes para los
negocios. El poseia una hacienda, representaba y administraba los bienes de sus
hermanas y un hermano y ademés habia formado una sociedad con Librado
Pulido, Francisco Ortiz, un sacerdote apellidado Godinez y Carlos Llaguno y
del Hoyo (importante empresario local) con objeto de adquirir bienes raices en
el distrito de Periban y Tancitaro e intentar una compaiia para instalar alli un
aserradero.

Los otros tres sacerdotes pertenecientes a la élite local fueron Felipe Arregui,
los hermanos Luis y Francisco Orozco y Jiménez. Todos los demas son sacer-
dotes con capitales muchisimo menores.

Concentracion del capital

Los explotadores del banco encontraron alrededor de 315 y algo mas de
potenciales sujetos de crédito en una regién cuya poblacion rondaba los 191,169
habitantes. La proporcion hoy dia quizé no fuera muy diferente. Sin embargo
la desigualdad de la sociedad porfirista alcanza su verdadera magnitud si
analizamos en detalle la composicion de este grupo, el parecer, privilegiado.

De los 315 clientes sélo 210 especifican el capital neto que poseen, y €stos
oscilan entre 1.500,000 y 1,000 pesos. Sumados los capitales de estos 210 casos
proporcionan la cifra de 12.241,340.00 pesos.
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Cuadro 2

Concentracién de la riqueza entre los principales capitalistas

Capitales Casos ' Capital Conjunto
individuales Nimero % Suma ($) %
Mas de 100,000 33 £5.7 7.575,000 61.9
De 80,000 a 50,000 36 17.1 2.011,000 16.4
Menos de 50,000 141 67.2 2.655,340 217
Total 210 100.0 12.241,340 100.0
Mas de 150,000 19 9.0 6.175,000 50.4
De 50,000 a 100,000 50 23.8 3.411,000 27.9
De 20,000 a 45,000 65 31.0 1.907,000 15.6
Menos de 20,000 76 36.2 748,340 6.1
Total 210 100.0 12.241,340 100.0

FUENTE: Elaboraci6n con base en el Libro de Informes 1, Banco Nacional de México, Suc. Zamora.

Ese monto de capital esta como veremos muy desigualmente repartido. En
el cuadro 2 observamos, que si tomamos en consideracion la primera
ordenacion, en primer lugar tenemos que el 15.71% de los clientes con capitales
superiores a 100,000 pesos, concentra el 61.88% del capital total. En segundo
término, los clientes que poseen entre 50 y 80 mil pesos son s6lo el 17.14% y
concentran 16.42%, y en tercero todos aquellos que tienen menos de 50 mil
pesos constituyen el 67.14% y concentran tan solo 21.29% del capital total.

En la segunda ordenacién propuesta el fenémeno de la concentracién se
observa mas nitidamente, porque los detentadores de capitales superiores a 150
mil pesos eran s6lo 9.04% y concentraban el 50.44% del capital total. La otra
mitad, a su vez, estd desigualmente repartida, pues aquellos que tenian entre 80
y 50 mil pesos conformaban el 23.8% y concentraban un 27.86% del capital
total; aquellos usufructuarios de capitales medianos que iban de 45 a 20 mil
pesos, constituian el 30.95% y reunian apenas un 15.57% del capital total: v,
por ultimo, los poseedores de capitales pequefios de menos de 20 mil pesos,
cran el 36.19% de los potenciales clientes y concentraban nada mas que un
6.11% del capital total. Toda proporcién guardada, la concentracion del capital
parece ser un fendmeno de larga duracién.
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La asignacion del crédito

El banco elabor¢ la investigacion de los clientes al parecer con la finalidad
de establecer criterios para la asignacion del crédito. Al registrar las
propiedades, el valor de las mismas, las empresas y comercios existentes con sus
respectivos valores, el prestigio comercial o empresarial y generalmente la
trayectoria moral de cada uno de los clientes, el banco buscaba clasificarlos y
establecer categorias de crédito. Es asi como de la informacién puede deducirse
que en base a ella les calificaba en una de las tres categorias propuestas: buenos
sujetos de crédito, no merecedores de crédito y aceptables y/o confiables con
garantia.

Para tener una idea de quienes eran merecedores del beneficio del crédito y
quienes no, fue necesario ordenar a los clientes por las categorias mencionadas.
En primer lugar, eran buenos sujetos de crédito sélo 20 individuos (6.6%) entre
los cuales la mayoria eran hacendados y rancheros muy ricos de Zamora,
Jiquilpan, Sahuayo y Cotija; los hermanos Orozco y Jiménez sacerdotes y
hacendados muy acaudalados; muy pocos comerciantes y empresarios, y un
médico: el doctor Santos Degollado residente en Cotija.

En segundo lugar, €l 73.2% de los clientes eran aceptables sujetos de crédito,
vale decir, la mayoria le merece cierta confiabilidad al banco. Entre éstos se
cuenta al grueso de comerciantes mas ricos y medianos; a casi todos los
empresarios; a hacendados y rancheros ricos, medianos y més pobres; a algunos
ganaderos; a los prestamistas; a casi todos los profesionistas y administradores
de hacienda; y algunos sacerdotes.

En este grupo podriamos incluir a aquellos que el banco califica como
aceptables sujetos de crédito pero con algin tipo de garantia. Ellos suman 22
clientes entre los cuales hay hacendados y rancheros empobrecidos o con sus
bienes hipotecados, un nimero importante de comerciantes y uno que otro
empresario venido a menos. Entre los primeros son muy graficos algunos casos,
por ejemplo, Miguel Trujillo casado con Maria Igartiia miembro de una de las
familias de la élite local, administra los bienes de su esposa y aunque es
trabajador y competente, en transacciones de importancia “es prudente obtener
la firma de su esposa”. Otro caso, José Maria Arceo Verduzco casado con
Concepcién Igartia —ambos provenientes de importantes familias de
Zamora—, poseedor de una imprenta y una sombrereria donde hay muy poco
capital, precisa de la garantia de su esposa en cualquier operacién mercantil
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pues los bienes raices que poseen son de ella, a pesar de que segtin el banco él
“continua siendo bien considerado en sentido personal”. Otra clienta, dofia
Maria Espinoza Vda. de Arcadio Davalos, heredera de parte de la hacienda San
Sim6n una de las de mayor valor en la region debe dar garantia satisfactoria en
cualquier transaccion de importancia pues sus bienes estdn hipotecados y su
nuevo marido quebré en los negocios.

Finalmente, 39 personas, o sea, ¢l 12.9% de los clientes no merecen la
confianza del banco para obtener algin tipo de crédito. Entre ellos habia dos
hacendados con sus bienes hipotecados, rancheros empobrecidos y sus bienes
hipotecados, comerciantes medianos y pequefios, algunos empleados con es-
caso O ningun capital, y un sastre, un zapatero y un arriero.

Entre los no sujetos de crédito encontramos algunos casos interesantes que
en algin sentido reflejan los criterios del banco. El primero de ellos, Francisco
Ortiz Castellanos, comerciante de Ecuandureo con un capital neto de 9,000
pesos, no obtendria crédito por “tracalero y de mala fé”. Jorge Valencia,
comerciante de Cotija con un capital neto de 20,000 pesos, es rechazado a pesar
de que fue Administrador del Timbre por 24 afios, porque “desconoce sus
adeudos y no paga”. Ignacio Méndez Padilla, comerciante e integrante de una
de las familias mds ricas de Zamora debi6 vender su parte de la hacienda de
Tamandaro en 1907 y ni atin asi pudo pagar las muchas deudas que tenia, lo que
llevé al banco a negarle la posibilidad de crédito. En general puede deducirse
que la negacion del crédito estaba relacionada con la solvencia econémica del
individuo, pero también con su comportamiento moral frente a los negocios.

Conclusiones

Tratando de llegar a un balance final podriamos concluir, en primer lugar,
que la informacién proporcionada por el Libro de Informes de la sucursal del
Banco Nacional de México en Zamora confirma el peso de la propiedad agraria
en la region.

También es evidente la creciente importancia de las ciudades como ar-
ticuladoras de la explotacién rural y comercial; un porcentaje muy alto de los
ricos del distrito y regiones aledanas tienen su asiento en las 4 ciudades: Zamora,
Cotija, Jiquilpan y Sahuayo.
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La formacion potencial de un empresario urbano-industrial especializado y
relativamente desligado de la propiedad agraria. Con posterioridad, esta in-
cipiente industrializacion fracasaria.

La alta concentracion de la riqueza: un punado de familias, son las verdaderas
detentadoras del poder econémico y en muchas ocasiones del poder politico.

Elhecho de que la propiedad agraria fuese la clave de la acumulacion regional
provoco que la reproduccion de los capitales individuales residiera en su
capacidad para controlar la propiedad. De esta manera no es de extranar la
enorme importancia pue poseen las alianzas matrimoniales y —en general—
los acuerdos familiares para explicar la formacién y reproduccion de los capi-
tales y la organizacion de esta parte del pais.

Para terminar, hacia fines del porfiriato se encuentra en pleno desarrollo una
incipiente burguesia local, manejando las riendas de los procesos regionales. En
la cima de este grupo destaca una pequeia élite de grandes hacendados con
inversiones crecientemente diversificadas en la economia local. Debajo de esa
€lite un grupo significativo de comerciantes, hacendados menores, rancheros y
algunos empresarios, llenando los intersticios dejados por la €lite o explorando
nuevos espacios productivos y comerciales. Por lo general la especializacién por
gremios es relativa. En cierta manera todos son comerciantes, casi ninguno
carece de bienes raices. Se encuentran a medio camino entre la légica
empresarial y la practica de la oligarquia rentista. Estan encandilados por la
modernidad, pero usufructuando la reiteracion del orden de cosas. Son produc-
to de su tiempo: sin excepcion estan cambiando sin notarlo.
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