LA ORGANIZACION EMPRESARIAL EN MORELIA:
LA CAMARA DE COMERCIO, 1896-1914

Martin Pérez Acevedo

Los hombres de negocios morelianos

Con el transcurrir del ultimo tercio del siglo XIX, una vez salvados los
episodios de la segunda intervencion Francesa, imperio de Maximiliano y el
triunfo republicano, la capital de la entidad, principal conglomerado urbano
y sede de los poderes civiles y eclesiasticos en Michoacan, se desenvolvia como
el centro economico mas dinamico que aglutinaba en su entorno a varios de los
hombres de negocios mas activos en las areas mercantiles, prestamistas,
agricolas ¢ industriales, cuyo ritmo era secundado en esos mismos quehaceres
en las ciudades de Uruapan, Patzcuaro y Zamora a lo largo del régimen
porfirista.!

Hacia principios de la década de 1880 Morelia era la residencia de
varios nucleos familiares de reconocido abolengo, cuya presencia databa del
periodo colonial. Para estas fechas algunos de esos apellidos conservaban su
influencia en el plano politico, social y econdmico merced al ejercicio de alguna
profesion, cargo publico, empresa particular, o familiar en su defecto. Este
selecto grupo de individuos se habia perpetuado en ese status también gracias
a los vinculos matrimoniales y econdmicos que a lo largo de varias generacio-

IX Para ahondar en mayores cuestiones relativas a Morelia, y en especial a aspectos de la conformacion
urbana, poblacion, actividades econémicas, vida social, etc., véase Uribe Salas, José Alfredo.
**Morelia: durante el porfiriato, 1880-1910"", Gerardo Sinchez Diaz. (Et.AlL). Pueblos, villas y

ciudades de Michoacan en el porfiriato. Morelia, Universidad Michoacana/Instituto de
Investigaciones Historicas, 1991, pp. 102-125.
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nes se fueron concertando, a la par que se diseminaron en otros importantes
centros urbanos de la entidad donde resguardaban sus intereses, como era el
caso de los Solorzano, Ibarrola, Iturbide, Anciola, Menocal, etc.?

En el mismo sentido tenian acomodo y presencia dentro de la trama
urbana y social moreliana un grupo de hombres de negocios provenientes del
interior del estado, al igual que de entidades vecinas. En ambos casos estos dos
elementos paulatinamente instalaron su residenciaen la capital del estado para
atender mas eficientemente sus diversos quehaceres economicos, y aprovechar
los beneficios que les redituaban. Como elementos activos de este caso
destacaban entre otros Baltazar Izquierdo y Ramén Ramirez por citar sélo
algunos; el primero estaba vinculado al comercio de Morelia, Cuitzeo y otras
regiones, mientras que Ramirez provenia de Valle de Santiago, Guanajuato,
ocupandose indistintamente de tareas comerciales, prestamistas y como
hacendado en la jurisdiccion.?

Asimismo cabe mencionar la estancia de inmigrantes entre los que
predominaban franceses, espaifioles, alemanes, norteamericanos, ingleses,
etc., que mantenian su caracter y condicion de extranjeros. Al respecto el
numero de mujeres era con amplio margen superado por el de la poblacion de
varones, ya que de éstas se contaba solamente 4 y 39 de aquéllos. En relacion
a este compacto, pero representativo grupo, se contaban en sus filas, como
casos que revestian singular importancia, a los comerciantes franceses Emilio
y Remigio Audiffred, Juan B. Sauve, Antonio Carbonel. Bajo condiciones
especiales actuaron Gustavo Gravenhorst y Juan Basagoiti, respectivamente
viceconsules de Alemania v Espaiia acreditados en Morelia, quienes ademas
complementaban su labor diplomatica concertando contratos mercantiles,
otorgando préstamos hipotecarios y créditos refaccionarios a la vez que se
desempefiaban como agentes de instituciones bancarias de la ciudad de
México.*

Tanto enel caso de los individuos provenientes del interior de la entidad,
lo mismo de quienes llegaron de otros estados como de mas alla de las fronteras

2 Acerca de cuestiones genealdgicas, enlaces matrimoniales, parentesco y algunas acciones de las
familias vallisoletanas, y mas tarde morelianas véase. Ibarrola Arriaga, Gabriel. Familias y casas de
la vieja Valladolid. Morelia, Fimax Publicistas. 1969.

¥ Archivo de Notarias de Morelia. (ANM). A través de los registros de este repositorio, en el periodo
1860-1910, se pueden constatar las operaciones y negocios realizados por los individuos a los que nos
referimos.

4. Archivo Histérico del Ayuntamiento de Morelia (AHAM). Expediente No. 39. Estadistica de
extranjeros residentes en la municipalidad. Morelia, 31 de agosto de 1881.
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del pais en la medida que fijaron su residencia en Morelia, lo cual en algunos
casos databa desde varias décadas atras, y en el hecho de haber iniciado sus
fortunas teniendo a la ciudad como el centro de operaciones, desde donde
manejaban sus negocios, se advierte que su accionar cotidiano vino a engrosar
las filas del grupo de empresarios propiamente moreliano, inyectandole asi un
caracter mas dinamico y competitivo, circunstancia que los llevaba a velar por
sus intereses particulares y mas tarde por del conjunto, en los distintos frentes
econdmicos en que invirtieron sus recursos monetarios.

El marco de accién econdémica en el que se desempeiiaban los negocian-
tes morelianos tenia en el comercio uno de sus pilares y en las operaciones
prestamistas crediticias la otra plataforma que sustentaba los haberes particu-
lares y familiares. De tal suerte que al actuar como comerciantes operaron al
mayoreo y menudeo como compradores, distribuidores y acaparadores de una
amplia gama de mercancias y valores negociables como letras de cambio,
pagarés, libranzas que actuaban como medio de pago a falta de numerario en
efectivo. No menos importante seria su quehacer como prestamistas, ya por
obligaciones hipotecarias, apoyo monetario a hacendados, rancheros y peque-
fios propietarios a través del crédito refaccionario, conducto que les permitid
especular con la produccion agricola y el capital en su beneficio propio. La
conjugacion de ambos tipos de transacciones se convirtio en la base de las
fortunas, y de un proceso de acumulacion de capitales, que en muchos casos
marco la pauta para proyectar a los empresarios hacia nuevos rubros del
ambito econémico estatal y nacional.

Paralelamente otros empresarios se encargaban de atender la adminis-
tracion de haciendas y ranchos dentro de la jurisdiccion del distrito de Morelia,
al igual que el giro de inmuebles risticos en distintas latitudes de la entidad,
ya fuera al frente de fincas cerealeras y ganaderas, o de aquellas que se
ocupaban del cultivo de aiiil, arroz, cafia de azicar, algodon, etc; efectos cuya
cotizacion en el mercado estatal y nacional generaban atractivos dividendos de
los que disfrutaban al incorporarlos al circuito comercial, reforzando con ello
el papel que muchos desempefiaban al actuar indistintamente en ambos
rubros.’

S Acerca de la formacion, desarrollo y consolidacion de la burguesia moreliana entre 1860 y 1910
tomando como punto de referencia el estudio de cinco casos empresariales, que en buena medida
sintetizan y representan al sector mas activo de los hombres de negocios residentes en la capital del
estado, y en particular su trayectoria como comerciantes, prestamistas, hacendados, banqueros,
industriales en el ramo textil y eléctrico, y como promotores de sociedades mineras, y proyectos
ferrocarrileros véase: Pérez Acevedo, Martin. La burguesia moreliana: empresarios y empresas
1860-1910. Tesis para optar la Licenciatura en Historia, Universidad Michoacana, 1992.
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No menos importante, aunque de una manera muy modesta, se contaron
en las filas de este activo sector econdmico quienes impulsaron y participaban
de la pequefia planta industrial textil moreliana, instalada en las décadas de
1860 y 1870; infraestructura productiva a la que en no pocas ocasiones se
sumaron no solamente por la inversion directa, sino también por la via del
préstamo al apoyar monetariamente a las labores de las factorias, siendo ésta
la via que llevo al acreedor a participar en el aparato administrativo de la
negociacion.®

El orden bajo el cual se habia perfilado el desarrollo de los empresarios
morelianos, como el de sus homélogos en todo el territorio, con el devenir de
la década de 1880 se vi6 sujeto a modificaciones, ya que el pais orientado bajo
los lineamientos de la politica de desarrollo instrumentada por el régimen
porfirista se incorporo a la pauta que marcaban las exigencias y requerimien-
tos del mercado internacional y la supremacia del sistema capitalista. Con
apego al esquema de orden, paz y progreso establecido y sustentado por las
autoridades federales, y seguida a pie juntillas por los gobiernos estatales,
Poco a poco se prepard el escenario para la insercion de capitales extranjeros,
a la par de nacionales, en los distintos rubros econdmicos, e incentivar asi la
capacidad productiva, con lo que se aseguraria la marcha de México i into a
las naciones mas desarrolladas del orbe.

De esta manera Michoacén, entre 1880y 1910, vi6 surcar su territorio
por los rieles del sistema ferroviario que se dirigian hacia los principales
centros urbanos, agricolas, comerciales, industriales y mineros, en detrimento
dela poblacién y de extensas zonas que se quedaronal margen de los beneficios
del medio de comunicaciones mas eficaz y moderno de la época. En este mismo
sentido se exploté su subsuelo en busca de minerales preciosos e industriales,
se devastaron sus recursos forestales y se industrializé la carne; acciones
regenteadas por capital e inversionistas extranjeros.’

Ante el arribo paulatino del capital foraneo para los empresarios
michoacanos, y en particular para los hombres de negocios morelianos se
vislumbraron nuevas opciones para colocar sus capitales. La politica

6. Uribe Salas, José¢ Alfredo. La industria textil en Michoacdn. 1840-1910. (Coleccién Historia
Nuestra No. 5), Morelia, Departamento de Investigaciones Histéricas, Universidad Michoacana,
1983; Martin Pérez. Op.Cit.

ki Guzman Avila José Napoleén. Michoacdny la inversién extranjera 1880-191 1. (Coleccién Historia
Nuestra N° 3), Morelia, Departamento de Investigaciones Histéricas, Universidad Michoacana,
1982.
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concesionaria del régimen y las jugosas subvenciones concedidas en materia
ferrocarrilera, la promulgacion de codigos de comercio y de mineria, asi como
la amplia publicidad desplegada en la prensa oficial del estado en esas y otras
actividades fueron los alicientes que orillaron a aquéllos a interesarse en la
materia.

Bajo tan promisorias expectativas se disefiaron proyectos y se organi-
zaron compaiiias y sociedades para incursionar en la mineria y ferrocarriles.
La falta de conocimientos y experiencia en la materia, la carencia de mayores
recursos monetarios y tecnologicos para afrontar los requerimientos de ambos
ramos, y la competencia que en esos renglones representaba el capital
extranjero no les permitieron obtener resultados esperados y rebasar los
marcos de sus ocupaciones mercantiles, prestamistas y la administracion de
sus fincas rusticas. Lo anterior vino a truncar cualquier posibilidad que
conllevara a una mayor proyeccion, cambio de ritmo y nuevas alternativas que
les permitiera a los empresarios morelianos consolidar su presencia en la
economia estatal al participar en el sistema de comunicaciones y transporte,
y en la explotacion de minerales argentiferos.

Como ejemplo ilustrativo de lo anterior se puede aludir los trabajos y
desaguisados suscitados en 1881 y 1882 entre Manuel Ma. Solérzano,
Gustavo Gravenhorst y otros empresarios con la compaiiia minera de origen
norteamericano conocida como el Sindicato de Michoacan para explotar
varias minas en los minerales de Chapatuato, Sinda y Otzumatlan, que a final
de cuentas no se incorporaron a la produccion. En el mismo tenor seguiria la
integracion de la Compaiiia Minera de Sinda, constituida en 1886, en la que
tomaron parte el gobernador del estado, Gral. Mariano Jiménez, Manuel Ma.
Solérzano, Ramén Ramirez y Herculano Ibarrola, sin que se obtuvieran
mayores beneficios. Por lo que correspondia a la cuestion ferrocarrilera cabe
citar los esfuerzos del mismo Solorzano, Ramén Ramirez, Joaquin Oseguera
y varios mas al organizar la sociedad del Ferrocarril Michoacano en 1886 para
construir la linea Patzcuaro-Uruapan, iniciativa que sucumbid ante las labores
de la compaiiia norteamericana del Camino de Fierro Nacional Mexicano, que
realizo el trayecto citado.®

Después de la poca fortuna de los hombres de negocios morelianos en
los ferrocarriles y la mineria su atencion se avoco mayoritariamente hacia el
comercio, préstamo, administracion y adquisicion de haciendas y ranchos en

8. Pérez Acevedo, Martin. La burguesia moreliana... pp. 128-131, 133-135, 144-148.
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diversas regiones de la entidad; aunque se advierten algunos cambios en su
proceder cotidiano.

Entre las variaciones aludidas que observo el comportamiento de los
empresarios residentes en Morelia figuré el acercamiento con las instituciones
bancarias de la ciudad de México por parte de Juan Basagoiti y Gustavo
Gravenhorst, quienes fungian como agentes del Banco Mercantil Mexicano y
Banco Nacional Mexicano respectivamente. Al fusionarse ambas, en 1884,
Basagoiti se convirtid en representante del Banco Nacional de México, y
posteriormente, a partir de 1897, ocupo varios cargos en el Banco del Estado
de México y Banco de Londres y México, nombramientos que mantendria
hasta su fallecimiento. Este tipo de acciones a la postre se convertirian en los
primeros antecedentes en esta materia, y a la vez propiciaron afios mas tarde
la participacién en gran niimero de los empresarios citadinos.’

Ademas de la atencion y constancia que mostraban los hombres de
negocios morelianos por sus multiples ocupaciones, dentro y fuera de la
capital, los acontecimientos publicos relevantes y el futuro politico de la
entidad no les eran ajenos, sobre todo en lamedida en que el régimen derramaba
sus beneficios en aras del desarrollo econémico. En efecto en ese sentido
destaco el manifiesto de adhesion presentado al gobernador del estado, ral.
Mariano Jiménez, en diciembre de 1889 por su reeleccion en el que le
expusieron ‘que el comercio de Morelia gustoso exponia sus respetos al nuevo
mandatario del Estado, felicitandolo muy cordialmente por la justicia que éste
le hacia al reelegirle para que continuara rigiendo nuestros destinos; que el
mismo comercio se comprometia muy solemnemente a ayudar al gobierno en
su obra de regeneracion, y que para esto, todos los comerciantes alli presentes,
y sus intereses, estaban a disposicion del Sr. General Jiménez, quien podia con
entera confianza utilizar sus servicios...””"°

Entre los asistentes que se dieron cita en el salon de recepciones del
palacio de gobierno para expresarle al titular el Ejecutivo sus parabienes se
encontraban: Epifanio, Gabino y Joaquin Oseguera e hijos, Juan Basagoiti,

9, Ibid., pp. 187-198. Para mayores detalles sobre la cuestién bancaria en Michoacdn véase: Sergio
Garcia Avila. Crédito agricolay desarrollo del capitalismo financiero en Michoacdn 1880-1910.
Tesis para optar la Licenciatura en Historia, Universidad Michoacana, 1984.

10.  Gaceta Oficial. N° 428, Morelia, 5 de diciembre de 1889, p. 1. Las simpatias por el Gral. Jiménez
se basaban en las acciones que éste habia realizado durante su gestion de 1885 a 1889, como fueron
el apoyo a la educacién, concesiones mineras, introduccién de la electricidad a la ciudad, proyectos
para instalar sucursales bancarias, efc.; labor que le ganaron la estima y apoyo de sus conciudadanos.
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Joaquin Macouzet y compaiiia, Ramén Ramirez, Gil y Torres, Antonio
Carbonel, Audiffred Hnos., Sauve Hnos., Baltazar Izquierdo, Gerardo
Wolburg, Antonio Bizet, Manuel Ma. Solorzano, Seeger Guernsey y Cia., por
mencionar los casos mas representativos.!!

La ultima década del siglo XIX, conforme fue transcurriendo, plante6
a la carrera empresarial de los hombres de negocios morelianos nuevos retos
y alternativas en las operaciones que atendian en el espacio urbano, como a su
influencia en el interior de la entidad. La penetracion constante de capitales
extranjeros en varias ramas de la economia michoacana, que encontro eco en
la politica concesionaria de las autoridades federales y estatales, las modifi-
caciones que en materia fiscal se dieron con la abolicion de las alcabalas, yvla
aparicion por consecuencia de nuevas cargas tributarias, asi como la
promulgacion de leyes bancarias fueron algunas de las circunstancias que los
llevaron a proteger sus intereses como grupos y por ende a salvaguardar sus
aspiraciones particulares como comerciantes, prestamistas, hacendados, ac-
tividades ya bien consolidadas en su quehacer cotidiano, y mas tarde como
industriales en el 4rea textil y eléctrica, y banqueros creando para ello las
mstancias corporativas y legales que les brindaran esa posibilidad.

Primeras formas organizativas empresariales

Los primeros intentos que se registraron en el sector empresarial
moreliano para organizarse en pro de la defensa de sus intereses se dieron
después de la llegada del ferrocarril a la capital del estado, en septiembre de
1883, con lo que se puso fin a una prolongada espera que se remontaba a dos
décadas atras, cuando las autoridades de la entidad, asi como varios hombres
de negocios michoacanos esbozaban ideas Yy proyectos para incorporar al
espacio territorial dentro del sistema ferroviario nacional.

Mas si con este acontecimiento se vi6 cristalizado aquel requerimiento,
el inesperado cambio de la estacion originalmente trazada dio pie a que el
vecindario protestara, remitiendo al efecto un ocurso al Ayuntamiento en el
que se externaba el malestar causado por tal procedimiento. Dentro del
manifiesto citado, que fue firmado pormas de 400 individuos, sobresalian los
puntos de vista de los mas prosperos comerciantes, prestamistas, hacendados
¢ industriales de la ciudad representados por Manuel Ma. Solérzano, Gabino

11.  Idem.
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Oseguera, Ramon Ramirez, Antonio Juan B. Sauve entre otros, quienes
expresaron su inconformidad en los siguientes términos:

“‘Profanos unos en la materia, temerosos otros de formar juicios
temerarios, ignorantes... sobre este punto vital para nosotros, aun los mas
inexpertos en materia ferrocarrilera, no podemos menos de asombrarnos como
al oir hablar de establecerse la Estacién en el punto de los Urdiales no hemos
protestado desde luego con energia, a nombre de la razén y de los intereses
reciprocos de nuestra ciudad, de su industria, de su comercio, de la higiene
publica... consideramos al sitio de la ya citada y actual Estacion... fatalmente
arrinconada, estrechada y sin porvenir, en la parte mas baja, mas angosta y
mas insalubre de nuestra hermosa capital... Ademas, la pendiente rapida del
terreno por aquel rumbo, haciéndolo tan desfavorable para el establecimiento
de los tranvias, es también un grave defecto natural que no tiene remedio, y si
a esto le agregamos la proximidad inmediata del cementerio municipal que
obliga al viajero al triste espectaculo de sus ceremonias fiinebres, solo con esto
basta para que cualquiera persona imparcial declare nuestro juicio exento de
pasion, de preocupacion infundada o de interés personal’”.

Conforme prosiguié el ocurso se hicieron presentes los motivos que
causaban la preocupacion de los empresarios morelianos, figurando en primer
plano los perjuicios que en el orden econdémico acarrearia el cambio de la
estacion del ferrocarril, cuestion en la que adujeron que:

““Consideramos la cuestion ahora bajo el punto de vista econdmico y de
la conveniencia de nuestra industria, de nuestro comercio, y aun de la misma
compaiiia ferro-carrilera, cuyos intereses son siempre reciprocos entre si,
menos podemos admitir la oportunidad de la Estacion actual, situada en los
antipodas de nuestras fabricas, agrupadas todas al oriente. ;]No parece sino
que el ferro-carril quizo huir de ella, cuando, puesto que deben nutrirse
reciprocamente... es de la mayor importancia disminuir entre ellos las distan-
cias, para economizar los fletes y ahorrar las pérdidas de tiempo?”’.

Los signatarios del manifiesto, sin ocultar que sus intereses y aspiracio-
nes economicas habian sido desdefiadas por el cambio observado en el lugar
en que habia sido instalada la estacion ferroviaria, compulsaron el trazo de la
linea con el originalmente disefiado, protestando asi:

*““Confrontemos ahora la situacion de hoy con la que seria si fuese
establecida la Estacion en cualquiera de los puntos del Este o del Sudeste de
nuestra capital... jalli reunidas, estan nuestras fabricas, nuestros hermosisi-
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mos paseos y alamedas, nuestras casas de campo en fin, todo el centro de
atraccién de nuestra ciudad, y demas terrenos en que escoger para el
establecimiento de cualquier Estacién, por dilatada que sea!’’.!2

A pesar de las protestas de los comerciantes, prestamistas, hacendados,
eindustriales de Morelia las autoridades municipales no cambiaron la estacion
del ferrocarril, ya que permanecio en los Urdiales. Aun al haber sido adversa
la conclusion del caso, lo anterior constituy6 uno de los primeros casos de
agrupacion del grupo de mayor presencia en la esfera econdémica urbana y del
distrito, que al verse al margen de los beneficios del ferrocarril no dudé en
manifestar su descontento ante el giro que tomo la linea AcaAmbaro-Morelia,
sobre todo en esta ultima fase.

Siendo el comercio una de las actividades economicas sobre las que se
habia fincado, a partir de 1860, el origen y desarrollo de los empresarios
morelianos, conforme fueron transcurriendo las dos tiltimas décadas del siglo
XIX el sector mercantil del ramo de ropa, lenceria y sombreria en Morelia, que
en buena medida era controlado por firmas francesas, comenzo a dar los
primeros pasos en la organizacion del gremio. Entre los objetivos a alcanzar
figuraban evitar la competencia desleal entre sus integrantes, establecer
horarios atender al publico, cobro de comisiones sobre prendas que expedian
provenientes de otras entidades, acordar los dias de labores, entre otras
operaciones.

De la concertacion de este tipo de convenios se puede sefialar el firmado
en 1888 por los 12 propietarios de cajones de ropa mas importante de la ciudad
entre los que se contaban Ramén Ramirez, por *‘La Mina de Oro’’; José Maria
Infante, por “‘La Luzdel Dia’’; Le6n, Remigio y Emilio Audiffred, por *‘Gran
Cajén’’ y ““El Puerto de Liverpool’’; Antonio Carbonel, por ‘‘Ciudad de
Londres™’; Antonio y Juan Sauve, por ‘‘Gran Cajon del Progreso’’, quienes
convinieron mantener cerrados sus almacenes los dias de fiesta nacional y
religiosa. En caso que se contraviniera lo acordado el infractor seria
sancionado con una multa de $1,000, importe que se donaria al Hospital del
Sagrado Corazon de Jesus. Similar contrato signaron en 1891 al fijar los
horarios de actividades a que se ajustarian las negociaciones.'?

12.  AHAM. Expediente N° 39, Manifiesto presentado al M.I. Ayuntamiento de la ciudad de Morelia por
sus habitantes, pidiendo amparo para el cambio de la Estacién del Ferro-carril de los Urdiales, Morelia,
1° de noviembre de 1883.

13.  ANM. Protocolo de Ramon Huerta, Escritura 185, f. 401. Morelia, 7 de julio de 1888; véase del
mismo notario la Escritura 203, f. 280. Morelia, 7 de noviembre de 1891.
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Con la formalizacion de este tipo de acuerdos, en uno de los sectores mas
dinamicos de la actividad comercial, bien podemos considerarlos como los
antecedentes mas importantes que contribuyeron afios mas tarde en la funda-
cion de la Camara de Comercio de Morelia. Al parecer a nivel nacional, para
estas fechas, la capital del estado de Michoacan era una de las pocas ciudades
en el pais que carecia de los servicios de tan importante institucion, al
mantenerse a la zaga de México (1874), Monterrey (1883) y Guadalajara
(1888) que ya contaban con ella.

A través de la fundacion de una Camara de Comercio los hombres de
negocios morelianos buscaban dar solucion a dos importantes prioridades
concernientes al desenvolvimiento de la industria, agricultura, mineria y el
comercio en el estado. Por principio de cuentas institucionalizar y organizar
la actividad econdmica bajo un cuerpo colegiado integrado por empresarios,
que desde su optica vigilaran y normaran el accionar de sus homologos en
Morelia, y de aquéllos que se afiliaran a esta corporacion del interior de la
entidad. Y en segundo lugar tener una mayor presencia, participacion y
proteccion como grupo legaimente constituido frente a las autoridades guber-
nativas, particularmente en materia fiscal.

Formacion de la Camara de Comercio de Morelia

Con fecha 25 de abril de 1896 los principales comerciantes, agriculto-
res, industriales y duefios de trapiches residentes en Morelia, que en si
constituian el nucleo de la burguesia citadina, se reunieron en la casa de
Herculano Ibarrola, corredor de numero de profesion. El motivo de tal junta
no era otro que el de instalar la Camara de Comercio. Después del escrutinio
efectuado entre los asistentes se nombro la primera mesa directiva, la que
quedo integrada por los siguientes empresarios.
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Camara de Comercio de Morelia, 1896

Presidente: Ram6n Ramirez Primer Vocal: Antonio Bizet
Vicepresidente: Baltazar Izquierdo Segundo Vocal: Herculano Ibarrola
Prosecretario: José Velez Tercer Vocal: Joaquin E. Oseguera
Tesorero: Leén Audiffred Cuarto Vocal: Gabino Oseguera
Procurador: Juan Basagoiti Quinto Vocal: Domingo Navarrete'*

Al poco tiempo de haberse fundado la Camara de Comercio de Morelia,
se hizo del conocimiento general la aprobacion y expedicion de la nueva ley de
impuestos fechada el 9 de junio de 1896, la cual venia a sustituir las alcabalas,
y areforzar los ingresos del estado, mismos que se destinarian al sostenimiento
de los gastos publicos y municipales. La ley causo revuelo en los diferentes
ambitos de la vida econémica de Michoacan, y en particular alteré de manera
directa los intereses y ganancias de los principales comerciantes, hacendados
e industriales de la entidad, pues la consabida ley en el desglose de sus articulos
afectaba los siguientes rubros: las transacciones mercantiles realizadas al
mayoreo y menudeo en todos sus ramos, incluyéndose el comercio ambulante;
se trastoco también la intrincada red de operacion realizadas por medio de
valores negociables, como letras, pagarés, libranzas; igualmente se gravo la
produccion de alcoholes, ya fueran de aziicar o maguey; tampoco quedaron
fuera de su alcance la industria textil, la mineria, la ganaderia y otros aspectos
relacionados con la cuestion predial -traslacion de dominio y arren-
damiento-. Todo ello se estipulé seria estrechamente vigilado y fiscalizado,
constantemente, por los administradores de rentas y agentes.'s

14.  LaLibertad. N°8. Morelia, 28 de abril de 1896, p. 5. Para cotejar la importancia que revestian varios
de los integrantes de la Junta Directiva de la CAmara de Comercio como propietarios de los principales
cajones de ropa, lenceria, sombreria, merceria, ferreteria, y como y rancheros
en la municipalidad véase. AHAH. Caja 295, Expediente N° 2, s/f. Prefectura del Distrito. Morelia,
22 de enero de 1896. La trayectoria empresarial de Ramén Ramirez, Juan Basagoiti y Herculano
Ibarrola puede verse en Martin Pérez. La burguesia moreliana...

15.  Laleyde9 de junio de 1896 gravé al sector comercial con un 2% sobre ventas al mayoreo, y con un
4% bimestral al menudeo. Mientras que al comerciantes ambulante lo obligaba a proveerse de una
boleta para efectuar su labor, misma queserevalidariamensualmente. Las operaciones efectuadas con
documentos negociables se vieran sujetas al pagode $ 1.00. A la produccion de aguardiente de cafia
tiporefinose le agregaria $ 3.20 por barril, y g;.GO de Holanda, en tanto que al elaborado con maguey
se le aplico la tarifa $ 1.20 y al mezcal fino $ 2.60. No escaparon a la nueva politica fiscal la industria
textil y minera, cuyos propietarios tuvieron que pagar $ 2.50 mensuales por telar y un 2% sobre el
metal extraido. Enelabastodemmalaspobhcimscmbleciéporomceptodedauchodc
degiiello nuevas cuotas, las que se fijaron en $ 2.00 por cabeza de ganado vacuno, $ 1.25 por cerda
¥ 25¢ por cabrio o lanar. La contribucion predial, nistica y urbana, de acuerdo a la consabida ley se
tabul6al 17y 7 al millar anual respectivamente, y por su parte la traslacién de dominio alcanzé el 1%.
Finalmente en los arrendamientos se observo el 8%. Coromina, Amador. Recopilacion de leyes,
decretos, reglamentos y circulares expedidos por el Estado de Michoacén, Morelia, Escuela
Industrial Militar *“Porfirio Diaz’’, 1900 pp- 316-342. T. XXXIIL
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La nueva politica tributaria no tard6 en ser criticada por la primera
Junta Directiva de la Camara de Comercio de Morelia. Para ello Ramén
Ramirez en su calidad de presidente, y a favor de los agremiados a dicha
organizacion, presento al gobierno del estado el 25 de junio de 1896 un ocurso
donde se pedia la modificacion de unos articulos y la supresién de otros de la
ley de 9 de junio. La Camara de Comercio inicié su exposicion diciendo que
“‘estaba dispuesta a cooperar al planteamiento de un sistema que produzca al
fisco las cantidades que exijan sus atenciones sin que sea, ni £ravoso con
exceso, m molesto o peligroso por otros conceptos, para el contribuyente;
animada de estos deseos, pasa a exponer los graves inconvenientes que
presenta lanueva ley y se permite indicar los medios que a su juicio conduciran
a un término satisfactorio tanto para el gobierno como para el gremio
mercantil’’ '

De esta manera entre las muitiples modificaciones que proponia la
Camara de Comercio sobresalieron los siguientes aspectos: la reduccion de los
impuestos sobre ventas al mayoreo y menudeo al 1y 2% respectivamente, la
reestructuracion de las disposiciones relativas a la traslacion de dominio, la
disminucion del pago de degiiello, supresion de toda fiscalizacion a los
contribuyentes y la integracion por distrito de una comision para fijar el
impuesto al comercio, en donde ademas del fisco estuvieran presentes los
comerciantes.!’

Para apuntalar con mayor fuerza sus peticiones la Camara de Comercio
apoyada en el analisis del presupuesto estatal, para lo cual heché mano de la
Memoria de Gobierno de 1894 anexo No. 78, present6 un proyecto en el que
aplicando algunos de esos planteamientos la recaudacién de impuestos, en
cada ramo, se haria sin contratiempos generandose los recursos suficientes,
inclusive resultaria un superavit de $38,015.79.® Los lineamientos marcados
en la mocion hecha por la Camara de Comercio de Morelia a las autoridades
no fueron consideradas en su momento, ni tampoco se efectud modificacion
alguna en la ley de 9 de junio de 1896.

Al afo siguiente, la inconformidad de los comerciantes morelianos
contintio manifestandose alegando una baja sensible en las ventas, a la vez que
clevaban sus protestas cuando casas mercantiles de otros estados y comercian-

16.  Exposicion presentada por la Camara de Comercio de Morelia al Gobierno de Michoacdn
pidiendo la modificacion de la Ley de Impuestos, expedida el 9 de junio de 1 896. Morelia, Imprenta
y Libreria de Agustin Martinez Mier, 1896, pp. 5-6.

17.  Ibid, pp. 26-27.

18.  Ibid, pp. 13-26.
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tes ambulantes que llegaban a actuar en la ciudad evadian la accion de dicha
ley. Ante esa situacion el gobierno estatal expuso que mantenia un rigido
control al respecto. Por otra parte acerca de posibles ajustes a la ley de
impuestos se dijo que en tan corto tiempo, que habia transcurrido desde su
promulgacion no era posible evaluar en su justa medida el nuevo sistema
fiscal .'”

En virtud a que en los ultimos afios del siglo pasado, y principios del
actual, no se realizaron modificaciones a la citada ley, las protestas persistie-
ron por parte de los afiliados a la recién creada institucion que velaba por los
intereses de los principales hombres de negocios de la entidad, como por otros
que actuaban independientemente de la Camara de Comercio, como erael caso
del Centro de Dependientes dirigido por Othon G. Newman.?

Respecto a las tarifas con que se gravo a la actividad mercantil, ya fuera
al mayoreo 0 menudeo, su monto porcentual no observo variaciones sino hasta
el afio fiscal 1903-1904, cuando por ambos conceptos se cobro el 3%.%

En tanto se solucionaban en favor de las peticiones de la Camara de
Comercio algunas cuestiones fiscales, ésta presidida por Joaquin E. Oseguera
anuncio el 16 de septiembre de 1905 a Amador Coromina, director del Archivo
Publico, la reestructuracion de dicha institucion, la cual se habia verificado el
28 de julio de ese afio. La finalidad propuesta por la modificacion adminis-
trativa interna no era otra cosa mas que ‘‘la proteccion y defensa de los
intereses mercantiles de la localidad’’.#

Por lo que respecta a la estructura administrativa de la Camara de
Comercio de Morelia en 1905 se observaron algunas variantes respecto al

19.  Periédico Oficial, N° 47, Morelia, 13 de junio de 1897, p. 5.

20. Al respecto se podria mencionar el proyecto de la sociedad de comerciantes denominado Centro de
Dependientes dirigida por el banquero Othon G. Newman, gerente en Morelia del Banco Nacional de
Meéxico, Lic. Salvador Estrada y Teodoro Gardufio. La Libertad N° 46, Morelia, 13 de noviembre de
1903, p. 4.

21.  Coromina, Amador. Op.Cit., T. XXXVII, pp. 126-127.

22.  Archivo Histérico del Poder Ejecutivo de Michoacan (AHPEM). Asociaciones, Expediente N°1, s/
f, 1905. De una manera mas formal se asent6 en los estatutos de la Camara de Comercio de Morelia
que la finalidad a alcanzar era representar a la Camara de Comercio ante todas las autoridades y
funcionarios legalmente constituidos y ante las empresas ferrocarrileras y de servicio piblico, entodo
lo que se relacione y pueda redundar en bien de la asociacién. De igual manera se comprometi6 a
prestar apoyo dentro de la ley a todos y cada uno de los socios, cuando sean afectados en sus derechos.
Y finalmente, si lo ameritaban las circunstancias, fallar en arbitraje, por si o por medio de las personas
que ella designe de acuerdo con los interesados, las diferencias que voluntariamente sometan los
comerciantes a su decision. Estatutos de la Camara de Comercio de Morelia. Morelia, Imprenta
Artistica de J.M. Jurado, 1905, pp. 4-5.
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cuerpo constituido en 1896. Por principio de cuentas de aquella primera Junta
Directiva inicamente participaron en su similar de 1905 Joaquin Osegueray
Baltazar Izquierdo, mientras que el resto lo conformaron otros hombres de
negocios de la ciudad, como se puede apreciar en el enlistado.

Camara de Comercio de Morelia, 1905

Presidente: Joaquin E. Oseguera Vocal 4°: Francisco Cancino
Vicepresidente: Baltazar Izquierdo Vocal 5° Atanacio Mier
Secretario: Francisco Rodriguez Sdmano Vocal 6°: Agustin Ortiz
Prosecretario: Lic. Salvador Estrada

Tesorero: Antonio Torres Mendoza Suplentes

Vocal 1° Juan B. Sauve Aniceto Aguirre

Vocal 2° Luis Andressen Emilio Giraund

Vocal 3°: Meliton Lagiiera Antonio Balbuena?

En el mismo sentido se pueden apreciar las modificaciones que sufrio
el nimero de vocales, ya que en 1896 alcanzo la cifra de 5 y para el afio en
cuestion se fijo, segtin los Estatutos de la Camara de Comercio de Morelia, en
11 vocales propietarios, de los que inicamente se contaron al momento de su
integracion 6, y los 3 suplentes; cargos que eran de eleccion anual, o queen su
defecto se podrian mantener por reeleccion.?

El capital con que inicio sus labores la Camara de Comercio de Morelia
el 16 de agosto de 1905 fue de $ 150.00, suma que se recabo entre los
integrantes de la Junta Directiva, quienes aportaron cuotas que iban desde $
5.00 hasta $50.00. Los tnicos que en ese momento no hicieron exhibicién
alguna fueron los vocales suplentes.?s

A partir del mes de octubre la inscripcion de socios fue progresivamente
en aumento. El importe de inscripcion fue de $ 2.00, y la cuota mensual de $

23.  AHPEM. Doc.Cit.

24.  Estatutos de la Camara... Op.Cit., pp. 3-4, 12. Al cuerpo de la Junta Directiva, constituido por 14
individuos, se sumaron 25 empresarios residentes en Morelia, quienes confirmaron su participacion
en la Camara en calidad de socios.

25.  Archivo particular de Gerardo Sanchez Diaz (AGS). Libro Niimero | de la Tesoreria de la Camara
de Comercio de Michoacdn instalada en Morelia el 1] de agosto de 1905, f. 1. Este material es
un libro de diario donde quedé asentado el movimiento de fondos de la Camara de Comercio de
Morelia de 1905 a 1914,
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1.00.%¢ Entre los asociados figuraron principalmente comerciantes radicados
en Morelia que atendian distintos ramos a saber en el Tubro, como eran el de
laropa, mercerias, farmacias, compra-venta de azicares, alcoholes y cereales,
panaderia, fabricas de aguardiente, sombrerias, tiendas de abarrotes, ferrete-
rias, armerias, sederias, perfumerias, cristalerias, zapaterias, librerias, im-
prentas, joyerias y relojerias, fabricas de sombreros, cantinas y billares. Por
lo que respecta a los propietarios de los establecimientos referidos cabe
destacar entre otros la participacion de Joaquin E. Oseguera, Baltazar
Izquierdo, Luis Andressen, Sauve Hnos., A. Mier e Hijos, Giraud y Margaillan,
Audiffred Hnos y Cia., Martel y Laugier, Pellotier Hnos. y Cia., Juan Salazar,
Pedro Meyer, M. Aurrecoechea y Cia., Gustavo Lindacher, Gil y Torres,
Maria Carmen Marin, Rafael I. Solorzano, Antonio Carbonel, E. Santoyo y
Hno., etc.?’

Como rasgo distintivo de la Camara de Comercio de Morelia destacaba
de agosto de 1905 a septiembre de 1906 su caracter capitalino al contar entre
sus agremiados a los empresarios mas prosperos de la ciudad, que a su vez
formaban parte de una burguesia urbana de marcado acento mercantil y
prestamista que se habia ido configurando a partir de la segunda mitad del siglo
XIX, y que durante el porfiriato habia invertido sus capitales en la adquisicion
de haciendas al igual que tomo parte en la mineria, ferrocarriles, bancos e
industria eléctrica. Asimismo es conveniente resaltar una mayor participacion
de inmigrantes extranjeros en la Junta Directiva de la Camara de Comercio,
yaqueen ésta se encontraban 5 de ellos sin contar aquellos que figuraban como
socios. En efecto figuraban alemanes, espafioles, italianos, norteamericanos
pero ante todo un buen nimero de franceses, quienes controlaban los princi-
pales cajones y almacenes de ropa, sombrerias, lencerias, a la vezque actuaban
dentro de la industria textil michoacana. Precisamente debido al activo papel
que jugaron los franceses en Morelia, es innegable su labor como promotores

26.  Tanto la cuota de inscripcion como las mensualidades habian sido fijadas en esos términos por los
estatutosde la Cimara. De igual manera se establecieron como fuentes de inscripcién y mensualidades,
subscripciones voluntarias, donaciones y arbitrios extraordinarios que estableciera el mandato
directivo, Estatutos de la Camara... Op.Cit., p. 11.

27.  AGS. Libro N° | de la Tesoreria... fs. 1-2. Véase Directorio de Michoacdn formado con datos
oficiales por acuerdo del gobierno del Estado. Morelia, Tip. y Fotograbado de la E.I M. *‘Porfirio
Diaz™’, 1902, pp. 15-30; Directorio General de la ciudad de Morelia. Morelia, Tipografia de

Agustin Martinez Mier, 1908; Plano Mercantil topogrdfico de la ciudad de Morelia, 1903. Morelia,
s/e, s/f.
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del establecimiento de la Camara de Comercio, y de la integracion de
sociedades banqueras en la entidad >

En funcién a que dentro de los objetivos a alcanzar por la Camara de
Comercio figuraba la insercion del mayor nimero posible de socios que
vinieran a reforzar su presencia institucional, como su haber monetario,
ademas de la nutrida suscripcion de elementos en Morelia no tardaron en
contarse entre sus agremiados negociantes de plazas foraneas, como fue el
caso de un empresario de Ziracuaretiro, en diciembre de 1905, y 8 de Cotija
para julio de 1906.% En efecto entre agosto de 1905 y septiembre del afio
siguiente se encontraban afiliados a la Camara 111 elementos.>

A pesar de que parte del problema suscitado por la ley de impuestos de
1896 se habia resuelto en favor de los empresarios morelianos en los primeros
afios del siglo actual, la postura de la Camara de Comercio, como de sus
agremiados, en ese asunto siguid vigente. Un claro ejemplo de lo anterior fue
el ocurso que gir6 dicha institucion, el 24 de mayo de 1906, al gobierno del
estado solicitando la reduccion a 1% al impuesto sobre operaciones mercan-
tiles al mayoreo y menudeo, ya que se tasaban al 3% indistintamente ' Mas
tarde, la cuestion en debate fue resuelta en términos favorables para la Camara
pues para el afio fiscal 1907-1908, las cargas tributarias se fijaron en 1% para
ambos casos.®

El afio de 1908 revistio singular importancia para la Camara de
Comerciode Morelia. En primer lugar habria que destacar el aumento gradual
del mimero de sus agremiados que alcanzo en enero la cifra de 186 afiliados,
de los cuales la mayoria tenia como radio de accién y residencia la capital del
estado de Michoacan. En este mismo sentido se advierte que debido a la
constante presion ejercida por la Camara sobre las autoridades del estado, en

28 Para mayor informacion al respecto véase, Pérez Acevedo, Martin. *‘La presencia francesa en
Michoacan durante el Porfiriato: comerciantes, prestamistas, industriales, hacendados y banqueros™’,
Izintzun. Revista de Estudios Historicos N° 11, Morelia, Instituto de Investigaciones Historicas de la
Universidad Michoacana, junio de 1990, pp. 45-64.

29 AGS Libro N° | de la Tesoreria... fs. 4-9. Para el caso de Cotija sin lugar a dudas se inscribieron
propietarios de negociaciones dedicadas al comercio de abarrotes, ropa, fibricas de cigarros, cerillos,
jabon. rebocerias, confeccion de sombreros de palma, talabarteria; actividades que eran las que se
ejecutaban en esa plaza. Figueroa Domenech, I, Guia general descriptiva de la Republica
Mexicana. México, Ramoén de 8. N. Araluce Ed., 1899, T. 11, pp. 353-355; Directorio de
Michoacan... Op.cit., pp. 84-89.

30 AGS. Libro N° ] de la Tesoreria... F. 9.

31.  AGS. Libro N° | de la Tesoreria... F. 8.

32, Coromina, Amador. Op.Cit., T. XXXIX, pp. 193-201; T. XL, pp. 467-480.
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torno a las reformas a la ley que abolia las alcabalas, le confirieron un triunfo
en materia de politica fiscal, a la vez que dichas acciones la proyectaron, hacia
el interior de la entidad, como la tinica instancia que contaba con la persona-
lidad juridica para salvaguardar los intereses de los hombres de negocios de
una manera efectiva. Tal caracter se advierte en la incorporacion a la
institucion que nos ocupa de 15 elementos de Huetamo en marzo de 1908.%

En el mismo mes de marzo la Camara de Comercio reforzé su imagen
institucional en pro de los intereses empresariales de la entidad al comenzar a
publicarse bajo la direccion del Lic. Joaquin Romero, el periddico El Eco
Mercantil de circulacion mensual. Laimpresion de este material quedd a cargo
sucesivamente de A. Martinez Mier, A. Salvador y Calderon, y de la Escuela
Industrial Militar ““Porfirio Diaz’”.3

Entre las principales funciones que cumplié £I Eco Mercantil figuré la
de servir como medio publicitario de las diversas negociaciones de los socios
de la Camara, sobre todo de sus integrantes morelianos. No menos importante
fue el papel que jug6 como un espacio en el que se exponian los puntos de vista
de dicha institucion en torno a asuntos fiscales, balance de precios, reglamen-
tacién mercantil, disposiciones y acuerdos aprobados por la Junta Directiva
y el pleno de la Camara. Otra peculiaridad mas de la publicacion aludida fue
la de que sirviera para exponer lineamientos corporativos de la Camara, no
solamente en el ambito michoacano y nacional, sino que inclusive se logré que
su imagen se proyectara fuera de la republica al enviarse remesas de £/ Eco
Mercantil a Europa, en particular a Espaifia.®

Almediar el afio, el gobierno del Gral. Porfirio Diaz emiti6 el 12 de junio
de 1908 la Ley sobre Camaras Nacionales de Comercio. A través de esta
disposicion los organismos mercantiles adquirieron la condicion de naciona-
les, situacion que les venia a conferir un caracter juridico mayor desde su

33.  AGS. Libro N° ] de la Tesoreria... Fs. 13-15. Entre los socios de Huetamo figuraban Amado
Santibafiez, Jesiis Jaimes y Cia, Irigoyen Hnos. y Cia., Celerino Ayllon, Gonzalo de la Paz y Braulio
Ramirez por citar algunos. En términos generales los hombres de negocios citados destacaban en
aquella localidad por su papel como comerciantes en el ramo de ropa y abarrotes al mayoreo, cuyo
radio de acciéon comprendia la municipalidad de Zirandaro en el mismo distrito. Sobresalian también
por su labor en la confeccion de calzado, y como productores de maiz y ajonjoli. La Libertad N° 23,
Morelia, 20 de marzo de 1908, p. 2; Directorio de Michoacdn 1902... Op.Cit., pp. 54-58.

34.  AGS.LibroN°] dela Tesoreria... Fs. 14, 53, 56. El Eco Mercantil, de acuerdo a la informaci6n que
proporciona esta fuente, se dio a conocer el 9 de marzo de 1908. El Lic. Romero a partir de estos afios,
y en los sucesivos, se desempefié como secretario, y en ocasiones como asesor juridico de la Camara.

35. AGS. Libro N° 1 de la Tesoreria... Fs. 66, T8.
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establecimiento hasta su liquidacion, advirtiéndose también con ello una
notoria sujecién respecto a la Secretaria de Hacienda, comenzando por la
aprobacién de los reglamentos internos que las camaras deberian adoptar en
funcion a las nuevas disposiciones emitidas en la materia.

Ademas del caracter nacional que alcanzaron las camaras del pais, la
ley £ijo como objetivos inmediatos a alcanzar: representar al comercio ante el
gobierno de la republica; velar por los intereses del ramo; entablar relaciones
comerciales con las demas cimaras y similares extranjeras; actuar como
componedores en asuntos de corte judicial que se suscitaran entre comercian-
tes, industriales y navieros; mediar en los conflictos que se presentaran entre
patrones y trabajadores; fomentar la ensefianza comercial, industrial y mari-
tima a través de conferencias, premios, subvencionando o estableciendo
escuelas especializadas, enviar misiones mercantiles al extranjero con la
finalidad de fomentar las relaciones de México y abrir asi mercados en el
exterior.

Otros dos aspectos importantes que se derivaron de la consabida ley
fueron los relativos a franquicias y recursos de subsistencia. Enel primer caso
quedaron comprendidos los legados, donaciones y la exencién de pago de
impuestos federales sobre sus bienes muebles ¢ inmuebles. Respecto los
elementos con que se mantendrian activas las corporaciones comerciales se
establecieron para reforzar sus fondos economicos las subvenciones eventua-
les del gobierno federal, estatal y municipal segiin el caso; contribuciones de
socios, honorarios por los Juicios de arbitraje y liquidaciones; importe de
publicaciones entre otros.

De conformidad a la ley de 12 de junio de 1908, la Camara de Morelia,
celebro, el 25 de abril de 1 909, una plenaria cuyo asunto a tratar, como primer
y Unica orden del dia, fue su reorganizacion de acuerdo a los nuevos marcos
Juridicos establecidos. Coordinada la asamblea por Luis Andressen, presiden-
te de la Camara, se aprobé por unanimidad el motivo por el cual se habia
convocado a sus afiliados 3’

Para completar los tramites legales se levant6 la documentacion
respectiva, y junto con el proyecto de estatutos fueron remitidos el 4 de junio
a la Secretaria de Hacienda para su aprobacion. Poco después, el 16 de Jjunio,

36.  Estatutos y documentos anexos de la Camara Nacional de Comercio de la ciudad de Morelia.
Morelia, Tipografia de Agustin Martinez Mier, 1909. Anexo N° 1. Ley sobre Cimaras Nacionales de
Comercio, pp. 29-40.

37.  Ibid. Anexo N°2. Acta constitutiva de la Camara Nacional de Comercio de Morelia, pp. 41-43.
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las autoridades respondieron afirmativamente a las peticiones de los solicitan-
tes, pasando a denominarse desde ese momento Camara Nacional de Comercio
de Morelia.*® Asimismo el margen de accion y presencia de la institucién se
vi6 reforzado al conferirsele jurisdiccién y facultades para representar los
intereses del comercio en todas las poblaciones de la entidad que carecieran de
ese tipo de servicios.

Aprobados los estatutos de la Camara Nacional de Comercio de
Morelia, ésta se vié precisada a readecuar su estructura administrativa y
funcionamiento. En virtud a lo anterior se advierte un mayor desglose de las
actividades de la institucion en todos sus niveles.*

Respecto a la Junta Directiva, instancia rectora de la Camara, su
organigrama quedé conformado por un presidente, secretario, tesorero, comi-
sarlo, vicepresidente y un prosecretario. A lo anterior se sumarian 7 vocales
propietarios y 3 suplentes. En otros niveles la composicién administrativa se
complemento con la constitucién de 4 comisiones, cuyas funciones serian las
de auxiliar en diversos asuntos a la Junta Directiva. Las comisiones a saber
se organizaron en el siguiente orden: de asuntos legales, comunicaciones y
obras publicas, relaciones, y de organizacién interior. *

La inscripcién y captacion de socios a esta corporacion también se vio
sujeta a nuevas disposiciones. Por lo que respecta a los nuevos candidatos a
socios se acordo que éstos deberian presentar una solicitud por escrito a la
Junta Directiva. En el caso de plazas foraneas se requeria en primer lugar que
no existiera institucion similar en la localidad, y cubrir de igual manera el
requisito arriba sefialado. Asimismo se fijé por inscripcion la cantidad de $
2.00, y como cuota mensual $ 1.00. Cabe destacar quela Camara dejo abierta
la invitacion para que se incorporaran a su seno profesores y peritos mercan-
tiles, corredores y agentes de cambio, de aduanas y transportes, fletadores y
ferrocarriles, capitanes y navieros de buques mercantes domiciliados, o no
residentes en el lugar

La Camara Nacional de Comercio de Morelia cerré el afio de 1909 con
la inscripcion en el mes de octubre de nuevos socios de la ciudad. Entre los
reciénafiliados se encontraban la compaiiia eléctrica *‘La Trinidad ™, negocia-

38.  Ibid. Anexo N°3, p. 44; Periédico Oficial. N° 51, Morelia, 27 de junio de 1909, pp. 34.

39.  Ibid. Estatutos de la Cdmara Nacional de Comercio de la ciudad de Morelia. Este cuerpo de normas
se constituia de 16 capitulos en los que se anotaron 84 articulos, pp. 3-28.

40.  [bid, pp. 14-17.

41.  Ibid, pp. 22-25.
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cion propiedad de la familia Ibarrola,* la sociedad agroindustrial y mercantil
*‘Ramén Ramirez Garciay Hnos’ que contaba entre los distritos de Apatzingan
y Morelia con haciendas y ranchos que rebasaban las 70 mil hectareas de
tierra®® -inmuebles que habian recibido en herencia de su progenitor Ramén
Ramirez-, y la firma’ Teléfonos Comerciales’”**

La Camara Nacional de Comercio durante los primeros afios
de la revolucion, 1910-1914

Para la Camara Nacional de Comercio de Morelia, el afio de 1910 se
perfilé como el inicio de una etapa de expansién y consolidacion como latinica
institucion de este tipo en la entidad. Tales perspectivas las sustentaba en
funcién a los logros alcanzados en politica fiscal frente a las autoridades del
estado al lograr que redujeran los impuestos que gravaban el movimiento
mercantil. No menos importantes fueron las reformas implementadas por el
gobierno federal en materia de organizaciones comerciales, y en las facultades
delegadas en ellas como corporacion para representar los intereses de quienes
desde la capital del estado, hasta las villas mas apartadas del interior se
incorporaron al ejercicio de sus obligaciones y derechos como SOCIOS.

Como indicadores reales de que la accién conjunta de los factores
sefialados no tardaron en rendir los resultados esperados, tenemos que entre
eneroy diciembre de 1910, se incorporaron a la Camara Nacional de Comercio
de Morelia, en calidad de socios, empresarios de Patzcuaro, Zamora,
Tlalpujahua, Zacapu, Vado de Aguilar, Cotija, Coeneo, Zinapécuaro y
Uruapan.* En efecto cabe mericionar que fue constante la participacion de
los negociantes residentes en la capital michoacana, cuyos nombres y razon
social quedaron incorporados mensualmente en el libro de ingresos y egresos
de la Camara al hacerse efectiva la exhibicion de sus respectivas cuotas. Este
procedimiento no se sigui6 en el caso de aquellos individuos del interior, a los
que unicamente se anotaba por el mimero de afiliados y su aportacion
monetaria. Entre los integrantes de la Camara que mas constantemente

42, Los inicios de la industria eléctrica en Morelia, y la trayectoria en este rubro por parte de la familia
Ibarrolaal frente de la *“Tbarrola, Gonzélezy Cia” y de **La Trinidad’’ puede verse en Pérez Acevedo,
Martin. **Sistemas de alumbrado y compasias eléctricas en Morelia durante el porfiriato’’, Tzintzun.
Revista de Estudios Histéricos de la Universidad Michoacana, enero junio, de 1991, pp. 97-114.

43.  Pérez Acevedo, Martin. La burguesia moreliana...

44,  AGS. Libro N° ] de la Tesoeria... Fs. 38-39.

45. AGS. Libro N° | de la Tesoreria... Fs. 44, 51-53, 56.
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figuraron de 1896 a 1910, y que prosiguieron participando en ella hasta 1914,
se puede hacer alusion a los siguientes:

Socios y directivos de la Cimara de Comercio de Morelia
1896-1914

Ramén Ramirez, presidente

Baltazar Izquierdo, vicepresidente, vocal

Leon Audiffred, tesorero, francés

Juan B. Sauve, vocal, francés

Juan Basagoiti, procurador, viceconsul de Espaiia
Herculano Ibarrola, vocal

Gabino Oseguera, vocal, presidente

Luis Andressen, vocal, comisario, presidente, aleman
Emilio Giraud, vocal, agente consular francés

Juan Salazar, vicepresidente, prosecretario, vocal viceconsul de Espaiia
Ramoén Ramirez Garcia, presidente

Compaiiia Eléctrica ‘‘La Trinidad’’

Lic. Joaquin Romero, prosecretario, asesor juridico
Manuel Aurrecoechea, vocal, tesorero, vicepresidente
Eduardo Iturbide

Alfredo Noriega, espafiol

Juan O. Simmons, norteamericano

Enrique Margaillan, vocal, francés

Teofilo Ricaud, vicepresidente, francés

Antonio Sauve, vocal, francés

Fuentes: Libro N° 1 de la Tesoreria...; Periédico Oficial, 1896-1914; La Libertad, 1904-1909.

Del enlistado anterior se desprende cual fue el papel que desempefiaron
varios de los socios de la Camara en su esquema administrativo. Asimismo
la ndmina expone la continuidad que se observé en el manejo de la direccién,
y otros cargos menores, por parte de algunos nucleos familiares como los
Ramirez y los Ibarrola, que desde esa perspectiva velaban por el eficiente
funcionamiento de la institucién comercial de la que formaban parte, y por
supuesto por la defensa de sus multiples negocios como hacendados, comer-
ciantes, industriales, accionistas bancarios segun fuera el caso. También en
esos términos tendrian cabida los duefios de almacenes y cajones de ropa,
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cuyos intereses y facultades delegaron en socios y apoderados, tal fue el caso
de los Audiffred con Teofilo Ricaud, o reciprocamente entre Emilio Giraud y
Enrique Margaillan como copropietarios de este tipo de tiendas.

De acuerdo a como se desglosa la némina arriba anotada se desprende
también la importancia que tuvo el elemento extranjero dentro de los integran-
tes de la Camara por lo nutrido de su presencia, ya que sobresalieron
principalmente franceses y en segundo lugar espafioles, alemanes y norteame-
ricanos, contandose entre ellos varios agentes diplomaticos, quienes en mas de
alguna ocasion ocuparon desde el mando directivo hasta los puestos como
vocales, garantizandose y protegiéndose asi bajo un marco mas formal
cualquier convenio, o diferencia que se suscitara en favor o detrimento de este
sector en su trato cotidiano con las autoridades politicas y fiscales, la propia
Camara, u otros particulares.

En virtud de lo anterior la Camara registrd un aumento progresivo en
la captacion de recursos monetarios, lo que se advirti6 en el incremento de los
ingresos de octubre de 1909 a octubre de 1910, al pasar de $ 536.00 a $
917.30,* circunstancia que de noviembre de 1910 a diciembre de 1914
aunque reportd un mayor mimero de ingresos, también redundé en igual de
gastos que se tuvieron que saldar. El soporte econémicodela Camaraen 1913
volvio a reforzarse momentaneamente, monto que al afio siguiente se utilizo
para cubrir el pago de las necesidades propiamente administrativas y servicios
delainstitucion.”” Elmovimiento de capitales que manej6 la Camara Nacional
de Comercio de Morelia, de 1905 a 1914, de acuerdoa los rubros y prioridades
que se cubrian con ellos se esquematizan en el orden siguiente.

Estado de cuenta de la Cdmara de Comercio de Morelia

1905-1914
Periodo Ingresos Egresos Saldo
Agosto 1905-septiembre 1906 $099:090§ = 333744
Septiembre 1906-septiembre 1907 831.00 1,408.35

46.  AGS. Libro N° I de la Tesoreria... Fs. 38-54.

47.  AGS. Libro de la Tesoreria... Fs. 51-126. Por lo que respecta a la contabilidad de la Camara de
acuerdo a sus ingresos y egresos se advierte que en el primero de los casos el flujo de los recursos lo
integraban las inscripciones, cuotas mensuales, cobro de comisiones, donativos, subsidio de la
Secretaria de Hacienda que oscilaba entre $ 100.00 y 200.00, que se comenzé a recibir a partir de 1909
y anuncios en £/ Eco Mercantil. Los gastos que del monto del numerario que se recaudaba se erogaba
en honorarios, redaccion e impresion de E! Eco Mercantil, compra de muebles de oficina, renta del
local, instalacion y mensualidades por servicios eléctricos y telefonicos.
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* Septiembre 1907-septiembre 1908 663.00 657.72

Octubre 1908-septiembre 1909 536.00 476.31
Octubre 1909-octubre 1910 917.30 813.44
Noviembre 1910-noviembre 1911 2,549.15 2,054.51
Diciembre 1911-diciembre 1912 1,536.27 1,532.18
Enero 1913-diciembre 1913 1,327.37 985.17
Enero 1914-diciembre 1914 1,106.41 1,530.27
Totales $10,459.50 $9,791.39 $1,639.19

Fuente: Libro N° I de la Tesoreria... Fs. 1-126.

El regocijo, la algarabia y el fastuo que originé la conmemoracion del
primer centenario de la independencia nacional, que celebré con bombo y
platillo la administracion porfirista, no escap6 al sentir de la Camara y sus
afiliados. Por lo que en torno al Casino de Morelia, sociedad fundada en 1906
por varios de los integrantes de la institucion aludida,*® se reunieron el 14 de
septiembre en sus instalaciones, localizadas en la casa nimero 46 del Portal
Hidalgo, el cuerpo directivo y afiliados asi como otras distinguidas persona-
lidades de la vida politica, militar y profesional de la ciudad para departir de
tan magna ocasion.*® La charla amena, los suaves y ritmicos compases de las
composiciones musicales de la época acompafiados de continuos brindis con
champagne fueron el rasgo distintivo del convite.

Posteriormente, el dia 16, la CaAmara Nacional de Comercio de Morelia
form¢ parte de la comitiva encargada del acto protocolario oficial que
sanciond la ceremonia conmemorativa del centenario.®® Mas tarde, con
motivo del aniversario del natalicio de José Maria Morelos, la Camara
deposit6 una corona, y monté guardia en el monumento erigido al héroe de la
independencia.®!

Después de transcurridos los primeros dias de cada afio la Junta
Directiva de la Camara, y el pleno de sus afiliados, se daban a la tarea de elegir
la nueva administracion que por espacio de un afio asumiria la rectoria de la

48.  El Casino de Morelia se estableci6 con el caricter de sociedad anénima dividida en acciones. La
finalidad de esta negociacion era ‘‘la honesta distraccion de sus miembros, mediante el trato frecuente
y las recreaciones de la byena sociedad’’. Entre lossocios afiliados a E1 Casino de Morelia y la Ciamara
figuraban Ramén Ramirez y Joaquin E. Oseguera entre otros. ANM. Protocolo de Francisco Barroso,
escritura 74, f. 87, Morelia, 17 de mayo de 1906.

49.  Periddico Oficial. N° 78, Morelia, 29 de septiembre 1910, p. 3.

50.  Periodico Oficial. N° 79, Morelia, 2 de octubre de 1910, p. 4.

51.  AGS. Libro N° | de la Tesoreria... F. 55.
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institucion. El 13 de enero de 1911, la asamblea general designd a Ramén
Ramirez Garcia para que dirigiera las acciones de la Camara Nacional de
Comercio de Morelia.*> En breve al titular del 6rgano mercantil le correspon-
deria mantener la cohesion del grupo al que dirigia durante las primeras
manifestaciones de la revolucion en la entidad.

Conforme se sucedieron los meses la presencia del proceso revolucio-
nario, que se habia desencadenado en el norte del pais comandado por
Francisco I. Madero, dejo sentirse en Michoacan cundiendo en Uruapan,
Huetamo, Los Reyes, Ario de Rosales, Santa Clara y Zamora donde encontro
resonancia en propietarios, madereros, rancheros, arrieros y empleados del
gobierno entre los que se encontraban Marcos V. Méndez, Félix Vera, Sabas
Valladares, Salvador Escalante, Martin Castrejon, y José Renteria Luviano
por citar algunos. Merced a lo anterior se reblandecieron los pilares que
soportabanal régimen del Gral. Porfirio Diaz; circunstancias que analogamente
obligaron a que se sucedieran cambios en la dirigencia de la administracion
estatal >

A raiz de las acciones desplegadas por Salvador Escalante en Santa
Clara del Cobre, en el mes de mayo de 1911, se inicié en Michoacan la
revolucion maderista. En la medida que el movimiento armado se aproximé
a la capital del estado caus6 gran inquietud entre las autoridades yenla
oligarquia michoacana, ya que veian incierto el rumbo politico que tomaria el
levantamiento. En efecto el Dr. Miguel Silva, gobernador interino de la
entidad que sustituia en ese cargo a Aristeo Mercado y al Lic. Luis B. Valdés,
previniendo providencias nombré una comisién para que negociara con los
alzados. Para evitar cualquier desaguizado que se pudiera suscitar quetrajera
consigo la afectacion de los bienes e intereses de los empresarios morelianos,
sobre todo de los socios y directivos de la Camara Nacional de Comercio, éstos
comisionaron al Lic. Joaquin Romero, asesor juridico de la institucién para
que se incorporara a la junta negociadora propuesta por el Dr. Silva. El éxito
de la iniciativa del gobierno y Camara fue contundente, pues ademas de que
Escalante acepto la candidatura del Dr. Silva, para los proximos comicios, ¢l

52.  Periédico Oficial. N° 7, Morelia, 22 de enero de 1911, p. 5.

53.  Para mayor informacion sobre esta etapa inicial del movimiento consiiltese: Ochoa Serrano Alvaro.
*“La Revolucién llega a Michoacin (1910-1915)", Enrique Florescano (Coordinador). Historia
General de Michoacdn. El Siglo XX. Morelia, Gobierno del Estado de Michoacin/Instituto
Michoacano de Cultura 1989, 4 Vols. T. IV; Verénica Oiki6n Solano. El constitucionalismo en
Michoacdn. El periodo de los gobiernos militares (1914-1917). (Regiones), México, Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes, 1992, pp. 31-89.
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y su ejército entraron pacificamente a Morelia en los primeros dias del mes de
Junio. >

En medio de las circunstancias imperantes, la Camara continué por
espacio de algunos meses operando en la suscripcion de nuevos socios de
Huetamo, Indaparapeo, Zamora, Zacapu, Patzcuaro y Pichataro, peroa partir
de octubre de 1911 dejé de recibir las cuotas mensuales de todas las plazas
foraneas que estaban afiliadas debido al estado de inseguridad que privaba en
varios de esos lugares por las acciones armadas que se suscitaban.** De tal
suerte que la Camara Nacional de Comercio de Morelia se vié circunscrita a
actuar exclusivamente en el plano urbano, sin que ello llegara a significar en
ningun momento su extincion, por el contrario tendria que sortear los avatares
del proceso revolucionario en defensa de sus agremiados.

Debido al descontrol y diferencias que privaban en las filas de los
revolucionarios las autoridades y Francisco J. Mujica, delegado de paz
nombrado por el gobierno federal, trataron de intervenir para limar asperezas
sin conseguir mayores resultados, manteniéndose por lo tanto a la espectativa
de cualquier rompimiento violento que viniera a alterar la endeble estabilidad
que reinaba en Michoacan. Lo anterior se habia de tensar mas con las
campaiias electorales que llevaban el Partido Silvista y el Catélico Nacional,
que postulaba al Lic. Primitivo Ortiz, para elegir al titular del Ejecutivo.

La postura politica de la Camara representada en buena medida por
varios de sus agremiados entre los que se encontraban Felipe Iturbide, Baltazar
Izquierdo, el Lic. Joaquin Romero, asesor juridico y consultor de ésta, entre
otros se hizo patente en el apoyo que manifestaron a la candidatura del Dr.
Silva al actuar primeramente dentro del circulo maderista *‘Paz y Unién”’, y
mas tarde en el Partido Liberal Silvista.

Antes de que el Dr. Silva renunciara a la gubernatura interina que
cubria, realizé un viaje a la capital de la repiiblica para gestionar ante las
autoridades la concesion para la construccién de una linea férrea que en su
recorrido comprendiera Uruapan, el distrito de Apatzingan, el mineral de
Inguaran para rematar en el puerto de Zihuatanejo. Las opiniones al respecto
fueron favorables aludiéndose que era el camino mas directo al Pacifico, el
menos costoso teniendo ademas la ventaja de abarcar zonas de una gran

54.  Oikion Solano, Verénica. Op.Cit., pp. 54-60.
55.  AGS. Libro N° | de la Tesoreria... Fs. 60-61, 63, 68-69.
56.  Oiki6n Solano, Verdnica. Op.Cit,, pp. 70-75, 77.
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importancia agricola y minera. Asi, pues, se hizo un llamamiento a todos
aquellos que de una u otra manera se vieran beneficiados, en especial los socios
de la Camara que tenian negocios € intereses en esas regiones, como era el caso
de Ramon Ramirez Garcia y hermanos para que apoyaran dicha iniciativa.’’

Pocodespués, el 13 de septiembrede 1911, el Dr. Miguel Silva renuncié
al cargo que ejercia como gobernador interino para ocuparse de su campaiia
proselitista para alcanzar la titularidad constitucional del Ejecutivo Estatal.
Dentro del programa electoral que planteaba el Dr. Silva sus propuestas en
favor del fomento de las vias de comunicacion, de las que ya habia dado los
primeros pasos, no tardaron en reforzar las simpatias y apoyos de la Camara
Nacional de Comercio de Morelia hacia su candidatura, a la vez que
rapidamente se aprestaria a secundarlas.

La propuesta ferrocarrilera fue bien acogida por la Camara en pleno
ocupandose del asunto en noviembre y diciembre. Por via telegrafica, entre el
6 y 20 de noviembre la Camara agradecio al presidente de la republica las
atenciones para con el proyecto, y por el apoyo que habia prestado en lo que
a subvencion se trataba. Para el dia 25 la Camara le notificaba al magistrado
que se despacharia para la ciudad de México una comision presidida por el Lic.
Joaquin Romero, comitiva que seria acreditada con sus respectivas credencia-
les para sostener las platicas y negociaciones en la materia.>®

Mas tarde, el 28 de diciembre de 1911, la directiva de la Camara y el
Dr. Miguel Silva giraron una carta exhortando a los socios ¢ interesados y
sobre todo a los hacendados que se verian favorecidos por la linea Uruapan-
Zihuatanejo, para que tomaran cartas en el asunto y contribuyeran economi-
camente. De igual manera se citaba a una asamblea a realizarse en Morelia
enenerode 1912 para ultimar detalles.” A pesar de las brillantes expectativas
que se derivarian del encomiable proyecto, su cristalizacion no se llevo a cabo
debido a la inestabilidad que reinaba en la entidad producto del movimiento
armado, cuyas consecuencias inmediatas repercutian en detrimento del plano
economico.

57.  Periodico Oficial. N°72, Morelia, 7 de septiembre de 1911, pp. 6-7. La concesion databa de 1906,
siendo aprobada hasta 1909 a favor de José Arce. Dicho proyecto contaba para agosto de 1911 con
una subvencion de casi 2 millones de pesos. La linea Uruapan-Zihuatanejo se pensaba seria cubierta
por un ferrocarril de vapor, o bien por uno movido por electricidad. A fin de cuentas el ramal no se
construyd. Guzman Avila, José Napoleon. Op.Cit., pp. 70-71.

58.  AGS. Libro N° | de la Tesoreria... F. 73.

59.  Periodico Oficial. N° 104, Morelia, 28 de diciembre de 1911, pp. 6-7. AGS. Libro N° | de la
Tesoreria... F. 74.
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Para marzo de 1912, ante el poco halagador panorama que se vislum-
braba, la Camara propuso al gobierno el sostenimiento de 100 hombres
armados, efectivos cuyo mantenimiento correria por su cuenta, y que en el
momento que las autoridades lo consideraran pertinente intervendrian para
salvaguardar la seguridad publica.®

El proceder de la Camara Nacional de Comercio de Morelia respecto al
establecimiento de un cuerpo de seguridad, como el arriba sefialado, obedecié
al interés por contar con el elemento que, en el caso de la institucion como de
sus agremiados, protegiera sus intereses y existencia misma ante el empuje del
proceso revolucionario y de los problemas colaterales que se desprendieran de
€l como el bandolerismo, la inseguridad en los caminos, la destruccion y
saqueo de centros urbanos, etc.

La anterior manera de actuar de la Camara constituyd una de sus
ultimas acciones en nombre colectivo. Lo anterior no indica de ninguna
manera su disolucion, ya que en las paginas de la prensa oficial del estado
regularmente se registraba la ndmina de las nuevas Juntas Directivas que la
administraban. En los mismos términos se puede considerar si se toma en
cuenta la inscripcion de cuotas mensuales de los socios de la institucion al
quedar asentadas en el libro N° 1 de la Tesoreria de 1912 a 1914.

A pesar de que no se percibe participacion de la Camara en el espacio
urbano, sobresalié como rasgo distintivo el hecho de que varios de sus socios
jugaran un activo papel de 1912 a 1914 al participar en la Secretaria de
Gobierno durante el interinato del Dr. Angel Carreén por parte del Lic. Joaquin
Romero, quien ya al ocupar la titularidad constitucional del Ejecutivo el Dr.
Miguel Silva se desempefié como diputado en el Congreso. Otros integrantes
de la Camara como Eduardo Iturbide actuaron en esa instancia, mientras que
Ramon Ramirez Garcia hacia lo propio como regidor suplente. Cargos
publicos desde donde no se descarta velaron por la proteccion de los intereses
de la institucion, y de sus agremiados. En los mismos términos habria que
hacer referencia a la cooperacion que prestaron en la realizacién de diversas
obras publicas, como la construccién de la escalinata que conectaba a Morelia

60.  Periodico Oficial. N° 21, Morelia, 14 de marzo de 1912, pp. 8-9.

7



con el pueblo de Santa Maria, y en la ereccion de la estatua ecuestre dedicada
a José Maria Morelos.*!

En relacién con lo anterior también habria que destacar los nexos que
los socios franceses de la Camara, en particular Sauve Hnos, Audiffred Hnos.
y Cia., Giraud, Margaillan y Cia. establecieron con las administraciones
silvista, huertista y constitucionalista al aprovisionarlos de distintos efectos
para confeccionar el vestuario de las fuerzas militares del estado y otras
dependencias. Singular importancia en este sentido representé el proveer a las
autoridades de armas y municiones para la pacificacion de la entidad. Dada
la naturaleza de la negociacion que dirigia el aleman Luis Andressen, la
ferreteria *‘La Palma’’, de 1912 a 1914 se ocupé de solicitar el permiso de las
autoridades para que se le aprobara el surtir los pedidos de los efectos citados
para satisfacer los requerimientos de la poblacién, como de los pertrechos que
le compraba el ejército, el cual en mas de alguna ocasién le confisco las
existencias desutienda.® Elparquey fusiles que Andressen adquiria y vendia
lo obtenia via agentes diplomaticos, y por encargo directo a las fabricas en
Estados Unidos y Alemania.

61.  PeriddicoOficial N°90, Morelia, 10 de noviembre de 1912, pp- 9-10, véanse ademas el N°4, Morelia,
18demayode 1913, p.9; N°80, Morelia, 5 de octubre de 1913, p. 10: N°91, Morelia, 13 de noviembre
de 1913; Enrique Arreguin Oviedo. Historia del monumento a Don José Maria Morelos yPavén.
Inaugurado enMorelia el 2 de mayo de 191 3. (Biblioteca de la Casa de Morelos N° 1 ). Morelia, SEP/
INAH, 1980.

62.  Archivo Historico ‘‘Manuel Castafieda Ramirez’’ de la Casa de Morelos (AHMCR), Policia y
Guerra, Pertrechos, véanse varios expedientes Lajas 318 y 319. Del mismo ramo se puede consultar
en el subramo Recursos para Fuerzas, los expedientes contenidos en la Caja 352.
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