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S aturnino Osornio, un pedn queretano, tlachiquero de la hacienda
San Clemente en sus primeros afios' y mediero de la hacienda Xajay
en su juventud, desarroll6 una carrera politica vertiginosa que, en su
ctispide, lo convirtié en gobernador del estado de Querétaro (1931-
1934). Para entender el liderazgo de Osornio en los convulsionados

Es importante sefialar que este ensayo se basa en dos obras que la autora de este articulo ha
escrito sobre Querétaro: Hacendados y rancheros queretanos (1780-1920), México, Conaculta,
1992 y Génesis del porvenir. Sociedad y politica en Querétaro 1913-1940, México, Fondo de Cultura
Econémica, UNAM y Gobierno del Estado de Querétaro, 1997.

! El trabajo propio del tlachiquero era raspar los magueyes para obtener el aguamiel, que luego
del proceso de fermentacion da lugar al pulque. Era la posicién mds infima de la escala laboral
rural.

TZINTZUN, Revista de Estudios Histéricos, N° 31, enero-junio del 2000.
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anos treinta del siglo XX es preciso referirse, aunque sea en forma
muy sintética, a la topografia de la entidad y a las vicisitudes que
marcaron la historia agraria regional desde la aplicacion de la ley de
desamortizacién (del 25 de junio de 1856) y nacionalizacién (del 12y
13 de julio de 1859) de los bienes que estaban en manos de las corpo-
raciones civiles y religiosas. Ambas leyes, asi como la inestabilidad del
mercado interno y la inseguridad de los caminos por el estado de gue-
Ira que impero en el pais durante buena parte del siglo XIX, propicia-
ron la decadencia econémica de los hacendados y un proceso conti-
nuo de compra-venta de las fincas risticas. Como resultado, la diver-
sificacién de los propietarios rurales en grandes, medianos y peque-
nos era un hecho consumado en 1870.

En la década 1870-1880, cuando a nivel nacional se habia resta-
blecido la paz, en el campo queretano surgieron nuevos conflictos
sociales y armados. Por un lado, los hacendados iniciaron un proceso
intensivo de recuperacién o de apropiacion de los terrenos irrigados.
En su decisi6n, que llevaba implicito el deseo de aumentar los rendi-
mientos productivos de sus propiedades, afectaron los bienes de los
rancheros -o pequefios propietarios-, los pueblos libres, las comunida-
des indigenas, y de los mismos de su clase con menos recursos. La
lucha sostenida para defender los terrenos irrigados, violenta y en-
carnizada, era inevitable. Por otro, a la sombra de la ley de desamor-
tizacién de 1856, de la circular del 9 de diciembre de ese mismo ano y
del reglamento de 1878 que ordenaban la titulacién individual de la
propiedad comunal, se suscité una fuerte movilizacién indigena, mis-
ma que derivo en el Plan de la Barranca de 1879. No obstante, en
1880, cansados de la violencia que habia perdurado en la entidad
desde 1833, cuando se estableci6 el primer gobierno liberal en la enti-
dad y el tnico que estuvo bajo las manos de un queretano,” y por el

* Después del gobierno de Lino Ramirez en 1833, la entidad estuvo controlada por los conser-
vadores con excepcién de las diferentes etapas de gobierno del general José Maria Arteaga,
durante la guerra de Reforma, y del periodo del coronel Julio M. Cervantes en 1867, después
del triunfo sobre el Imperio de Maximiliano de Habsburgo. Ambos gobernantes eran de fuera
del estado, porque el partido liberal tuvo muy pocos adeptos en la entidad.
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acuerdo de los hacendados en 1879 de entregar algunos terrenos a los
pueblos que habian afectado, se restablecié la paz en el mundo rural
y se inicio una nueva etapa de desarrollo econémico que se caracteri-
z6 por la fuerte inversion en infraestructura agricola y por el incre-
mento de la productividad.

La bonanza de la agricultura y de la industria textil,* ademés de
los nuevos giros industriales, como el establecimiento de la Hidroeléc-
trica Queretana y algunas inversiones en los ferrocarriles,* permitie-
ron el florecimiento del comercio y la ampliacién de la oferta de tra-
bajo para la clase media rural y urbana. Todos esos factores funda-
mentaron la estabilidad social que disfruté la entidad de 1880 a 1917.
Por esas condiciones, la Revolucién Mexicana, en sus tres fases, la
maderista (1910), constitucionalista (1913) y la guerra de facciones
(1915), no encontr6 adeptos en Querétaro: nadie estaba a favor de la
guerra ni de los cambios sociales que la Revolucién traia consigo. Los
mismos revolucionarios asumieron el territorio queretano como una
zona franca porque la productividad de sus haciendas y ranchos ali-

? Las tres fabricas de hilados y tejidos de algodén que existian en Querétaro en 1880, “El
Hércules”, “La Purisima” y “San Antonio”, pertenecian a Cayetano Rubio, un personaje
singular en la historia regional. Rubio se inicié en las actividades industriales cuando Antonio
Lopez de Santa Anna, dvido de recursos, ordend el remate de los bienes del Banco del Avio,
que habia creado Lucas Alaman en 1830. El decreto que disolvié el banco fue publicado el 23
de septiembre de 1842. En ese afio, Rubio suscribié un pagaré por 12 000 pesos sobre la deuda
de la Compaiia Industrial de Celaya. Dos afios maés tarde, en 1844, abrié la fibrica “El
Hércules” en el pueblo del mismo nombre. Consultar el libro de Robert A., Potash, El Banco del
Avio de México. El fomento de la industria 1821-1846, México, Fondo de Cultura Econdmica,
1959. También el de Moisés Gonzdlez Navarro, Las huelgas textiles en el porfiriato, México,
Imprenta José M. Cajica Jr., 1970.

* Los hacendados hicieron més expedita la comunicacién de sus haciendas con los caminos
nacionales y los ferrocarriles para facilitar la comercializacién de sus productos. En la region
de los valles habia estaciones de ferrocarril en las ciudades de Querétaro y San Juan del Rio y
en las haciendas El Cazadero y La Griega. Las haciendas de la Sierra Gorda tenian graves
problemas de comercializacién tanto por la falta de caminos como porque sélo se habia
establecido la estacion de ferrocarril de Bernal en Cadereyta. De esa manera, la produccién
salia por el viejo sistema de la arrieria ya fuera para la estacién de Bernal o para la de Rio Verde
en San Luis Potosi o la de Huichapan en Hidalgo. La informacién fue concentrada en 1912 por
el decreto No. 2 del gobernador Carlos M. Loyola, y publicada en varios niimeros del periédico
oficial del estado, La sombra de Arteaga, de ese afio.
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mentaba sus ejércitos. Fue después de la publicacion de la Constitu-
cion de 1917, en medio del hambre y de la enfermedad que se ensenored
en el campo queretano en 1918-1919, cuando empez6 a surgir la mo-
vilizacion rural ranchera que encumbr6 a Saturnino Osornio y su or-
ganizacion de campesinos y trabajadores rurales a la gubernatura del
estado.

La trayectoria de Osornio, vertiginosa y apasionante, el carac-
ter de su liderazgo, los vinculos politicos locales, regionales y nacio-
nales que fue estableciendo a lo largo de su carrera (de 1923 a 1940) y
la composicion de la sociedad queretana, fuertemente vinculada a su
pasado aristocratico, conservador e imperialista, imprimieron una gran
singularidad a la historia de la entidad en el periodo posrevolucionario.
También pone en evidencia la fuerza y el impacto social de las de-
mandas laborales, el caracter politico que asumi6 el reparto agrario,
las dificiles relaciones que existian entre la federacion y los estados y,
en suma, la complejidad que revistié la construccion del Estado y del
sistema politico que, definido con claridad en 1940, permiti6 la mo-
dernizacion de las actividades productivas del pais. También es cierto
que la multiplicacién de “hombres fuertes”, como se llamaba a los
jefes de armas por el control politico y social que ejercian, heredé la
figura del cacique aun cuando revestido de las formas politicas terri-
toriales corporativas propias del Partido Nacional Revolucionario
(PNR) creado por Plutarco Elias Calles en 1929, transformado en Par-
tido de la Revolucion Mexicana (PRM) en 1938 y en Partido Revolu-
cionario Institucional (PRI) en 1946.

Topografia y desarrollo cultural

El curso de la historia regional desde la época prehispanica hasta la
actualidad se encuentra determinada por la singularidad de la topo-
grafia queretana que divide a la entidad en dos regiones claramente
separadas por el semidesierto, la Sierra Gorda al norte y los valles
centrales al centro y sur de la entidad: mientras la Sierra Gorda es
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montafiosa y de marcados relieves, condicion que hasta 1960° agigant6
la distancia real que existia entre la ciudad de Querétaro, el centro
politico del estado, y el distrito de Jalpan,® la ubicacién de los valles,
que se extienden por cafadas y llanuras de notable fertilidad, ha faci-
litado una comunicacién expedita con el centro del poder politico na-
cional, la ciudad de México, y el norte de la Reptiblica. Por esa privi-
legiada posicion geografica, la region de los valles se convirtié en gar-
ganta de tierradentro durante el periodo colonial y desde entonces
hasta la actualidad ha concentrado las actividades industriales (ade-
mas de los obrajes y la industria textil y del tabaco en el pasado, las
agropecuarias, y el desarrollo de parques industriales en la actuali-
dad), precisamente por las facilidades existentes para la
comercializacion de la produccién hacia el interior del pais y el ex-
tranjero. Por otra parte, las diferencias productivas contribuyeron a
concentrar la poblacién y la riqueza de la provincia en los valles. Mas
despoblada, con dificultades serias de comunicacién y poca diversi-
dad de las actividades productivas, la sierra siempre ha sido un reto a
la imaginacion de los politicos queretanos. Hasta el gobierno de Enri-
que Burgos Garcia (1991-1997), cuando se empez6 a promover de
forma sistematica el turismo nacional e internacional a las misiones
franciscanas, habia sido considerada como un lugar idéneo para el
desarrollo pecuario y forestal. La riqueza minera que concentraba, en
especial el mercurio, dejé de ser una actividad central porque perdi6
valor internacional después de la Segunda Guerra Mundial.

Esta fuera de duda que las caracteristicas fisiograficas del terri-
torio influyeron en el desarrollo econémico y social de la provincia.
No obstante, fue mds determinante el legado histérico-cultural del
proceso de evangelizacién y colonizacién de la poblacién que estaba

> En 1960 se construyé un camino carretero que comunicaba a Jalpan con la ciudad capital. No
obstante, por lo escarpado del terreno la comunicacién sigue siendo dificil en la actualidad.
* Aun cuando sélo la sierra de Jalpan conservé el nombre de Sierra Gorda, el eje orogréfico que
atraviesa la mesa central del macizo de la Sierra Gorda es una continuacién de la Sierra de
Guanajuato y se extiende a los estados de San Luis Potosi e Hidalgo. Revisar mi obra, Génesis
del porvenir. Sociedad y politica en Querétaro 1913-1940,México, Fondo de Cultura Econémica,
UNAM vy Gobierno del Estado de Querétaro, 1997, jos i
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asentada en ambas regiones al momento de la llegada de los espatio-
les.” Para el caso, los otomies, que huyendo de la encomienda de Juan
Jaramillo en Jilotepec empezaron a colonizar los valles de forma pacifi-
ca poco después de la toma de Tenochtitldn, establecieron relaciones
amistosas con el encomendero de Acambaro, Michoacan, Hernan Pérez
de Bocanegra durante la guerra del Mixtén (1541-1542);* en cambio,
las tribus seminémadas y guerreras de los pames, jonaces y huastecos
de la Sierra Gorda lo hicieron en 1522 cuando Hernan Cortés sometio
por la fuerza de las armas al sefiorio de Oxitipa de los valles y fundé
la villa de Santi-Esteban del Puerto, el actual Panuco. La guerra efec-
tuada para que Jalpan y Tancoyol formaran parte de la encomienda
de Oxitipa y Tatuin de Cortés, sembré el rencor de las poblaciones
indigenas. Pese a ello, se mantuvieron bajo el régimen de encomienda
hasta la guerra chichimeca (1550-1600) que estimulé su espiritu gue-
rrero.

7 La informacién utilizada sobre el periodo colonial procede de mi obra, Breve historia de
Querétaro, actualmente en prensa. Dicho libro sera publicado por El Colegio de México y el
Fondo de Cultura Econémica.

¥ No se puede afirmar que el contacto de los otomies con Pérez de Bocanegra fue el primero,
puesto que hay indicios de los traslados de Nufio de Guzman a través del territorio de los
valles en direccién al reino de la Nueva Galicia. Sin duda, el Archivo de Sevilla guarda
documentos valiosos que hay que consultar para documentar la historia de los primeros afios
coloniales de Querétaro. Sin embargo, Francisco Ramos de Cardenas, autor de la Relacidn
geogrdfica de Querétaro, que fue elaborada en 1582, y vuelta a editar por David Wright en 1989,
asienta que San Juan del Rio fue fundada por el indio otomi Mexixi en 1526, pero no registré
la trayectoria de la fundacién porque el fundador habia muerto cuando escribi6 la Relacidn.
Este mismo autor resefia que Conni, mercader otomi residente de Nopala, de la jurisdiccion de
Jilotepec, comerciaba con los pames-chichimecas desde antes de la conquista de Tenochtitlan.
Ramos de Cardenas dejo en la oscuridad el afio en que Conni se trasladé al territorio de la
Cafiada. Pero por los afios de fundacién de los otros pueblos de los valles puede pensarse que
fue entre 1522 y 1531. La Real Cédula de fundacién del pueblo esta fechada el 27 de octubre
de 1537. Asi que puede tratarse del asentamiento de la Cafiada, en donde probablemente los
encontré Hernando Pérez de Bocanegra y Cordoba. La suposicién, porque todavia no se ha
localizado ninguna documentacion al respecto, se basa en el hecho de que Pérez de Bocanegra
recibio la encomienda de Acimbaro y un nimero considerable de tierras en la frontera de
Querétaro y Michoacdn por 1538. Las mercedes y encomiendas de esos afios tenfan el propé-
sito de establecer una red de colonos espafioles cuyo cometido esencial era salvaguardar esa
region que estaba comprometida con la guerra del Mixtén. Revisar la obra de Philip Wayne
Powell, La guerra chichimeca (1550-1600) y Capitin mestizo:Miguel Caldera y la frontera nortefia. La
pacificacién de los chichimecas (1548-1597), ambos publicados en México por el Fondo de Cultu-
ra Econémica en 1977 y 1980, respectivamente.
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El territorio de Cadereyta, la puerta de la Sierra Gorda, sélo
pudo ser ocupado durante la primera mitad del siglo XVII, también
por una campana militar que propicié el establecimiento de colonias
militares para la defensa y resguardo de las empresas mineras, agri-
colas y ganaderas de la poblacién europea. Por otra parte, sabido es
que las congregaciones religiosas recuperaron su viejo aliento misional
durante el siglo XVII. Bajo ese espiritu, y apoyados por los primeros
colonos espafioles, entre ellos Gerénimo de Labra quien se habia in-
troducido en territorio de los jonaces -a maconi- para explotar el mer-
curio y establecer haciendas agricolas y ganaderas,’ los franciscanos
establecieron las primeras ocho misiones de la sierra en 1673. Pero di-
chas misiones no prosperaron porque constantemente eran atacadas
por los indios y por los conflictos de intereses entre los colonos y los
religiosos.

Pese a las campatfias militares realizadas entonces y en diversas
etapas del periodo colonial para someter a los indémitos serranos de
Jalpan, y no obstante los esfuerzos de los religiosos, entre ellos los
agustinos que pretendieron evangelizar Jalpan desde Xilitla (San Luis
Potosi), y por los dominicos a quienes la Corona les habia encomen-
dado la conversién de los indios en 1687, la region se mantuvo fuera
del control espafiol hasta la campafia militar emprendida por José de
Escandon en 1744. Es bueno sefalar que los dominicos habian esta-
blecido varias vicarias en los alrededores de la Sierra, mismas que se
entregaron a los franciscanos una vez que el territorio se puso bajo el
dominio de Escandén. Entonces, al igual que en Cadereyta, se esta-
blecieron colonias militares y la poblacién indigena se congreg6 en las
misiones de impactante belleza barroca -Jalpan, Conca, Aguacatlan,
Tilaco y Tancoyol- que legara el franciscano fray Junipero Serra.!’

? Ver el articulo de Ma. Elena Galaviz de Capdevielle, “Los Labras, pioneros de la Sierra
Gorda”, en Problemas del desarrollo histrico de Querétaro, publicacién que retne las ponencias
que se presentaron en el Simposio que se celebr6 del 29 al 31 de agosto de 1978, en el Museo
Regional de la ciudad capital del estado.

'* Entre las obras sobre las misiones de la Sierra Gorda se pueden mencionar: Francisco Palou,
alumno y compafiero de aventuras de Junipero Serra, Relacion histirica de la vida y apostélicas
tareas del venerable padre Fray Junipero Serra y de las misiones que fundd en la California Septentrional
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Dichas misiones pasaron a ser administradas por los seculares en 1770,
después de que los frailes franciscanos fueron llamados, en 1769, a
sustituir a los jesuitas expulsados de las misiones de California y del
pais en 1767. Sin embargo, la labor misionera no impidi6 el caracter
militar de los asentamientos de la Sierra, situacién que le imprimira
un sello distintivo a esta microregion del estado: los trabajos forzados,
la esclavitud del indigena y la violencia fueron cotidianos. Esas condi-
ciones determinaron la intensa participaciéon de los serranos en la lu-
cha independentista y las tres rebeliones agrarias y campesinas que
surgieron a lo largo del siglo XIX.

La primera en 1840, cuando los campesinos de Toliman y Jalpan
se levantaron en armas en contra de la decisién del gobernador inte-
rino, Ramon Covarrubias, de establecer el impuesto predial e incau-
tar las siembras de tabaco para allegarse recursos. La segunda se em-
pez6 a fraguar en 1847 por la decision del gobernador Francisco de
Paula Mesa de poner en venta las tierras de la Sierra. Esa politica dio
lugar al plan politico eminentemente social del Ejército Regenerador
de la Sierra Gorda, proclamado por Eleuterio Quiroz el 14 de marzo
de 1849. Dicho plan, en transcripcion de Leticia Reina, proponia la
transformacion de las haciendas de mas de 1,500 habitantes en pue-
blos, la reduccion de la renta de la tierra, el reparto de las incultas, la
prohibicién de rentar las comunales, la abolicién del trabajo gratuito
(las faenas) y la retribucién de la fuerza de trabajo empleada por los
propietarios.’!

El plan proclamado por Quiroz involucré, ademas de la pobla-
cion de la sierra queretana, a la situada en las sierras de San Luis Potosi

y nuevos establecimientos de Monterrey, publicada en 1787, reeditada, de manera conjunta con el
texto del jesuita Francisco Clavijero Historia de la antigua o Baja California, bajo el titulo, Vida de
Fray Junipero Serra y misiones de la California Septentrional, México, Porria, 1990; Lino Gémez
Canedo, Sierra Gorda. Un tipico enclave misional en el centro de México (Siglos XVII y XVIII),
México, Gobierno del Estado de Querétaro, 1988. También es importante el libro de Fray
Esteban Arroyo, Las misiones dominicas en la Sierra Gorda de Querétaro, México, Universidad
Auténoma de Querétaro, 1987,

I Revisar de Leticia Reina, Los movimientos campesinos de México (1819-1906), México, Siglo XXI
Editores, 1984.
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y Guanajuato. La revuelta fue reprimida por Tomds Mejia, afos mas
tarde importante general imperialista. El gobierno federal tomé medi-
das justicieras contra los rebeldes de tal dureza que recordaban los
viejos tiempos coloniales. Quiroz, aprehendido por Mejia, fue fusila-
do y, como relatara Moisés Gonzélez Navarro, 478 prisioneros fueron
enviados a los estados de Durango, Chihuahua y Tamaulipas, 132 se
enviaron a Coahuila y 46 a Guanajuato.'? Por otra parte, para mante-
ner una vigilancia continua en la Sierra Gorda, tal y como se habia
hecho durante el periodo colonial, se fundaron tres colonias militares.
El michoacano José Lopez Uraga, general graduado, fue nombrado
inspector de las tres colonias el 26 de octubre de 1849. En realidad,
por la carta que envié el Ministerio de Guerra y Marina a Uraga el 19
de noviembre de 1849, las colonias militares apenas estaban en proce-
so de establecerse. De alli que la actividad esencial de Uraga era orga-
nizarlas. “Ninguna otra persona”, decia el ministerio, podia desem-
penar esa funcién. En 1850, se empez6 a negociar la compra de tie-
rras a los hacendados de Jalpan y Ahuacatlan en Querétaro, Jacala
en Hidalgo, y Rio Verde en San Luis Potosi, mismas que serian entre-
gadas a los colonos militares."

La tercera revuelta se dio en 1879 con el Plan de la Barranca
que demandaba la restitucion de las tierras de los pueblos indios y el
reparto de las incultas. No obstante, dicha revuelta, que también
involucré a los viejos pueblos indios de Amealco y San Juan del Rio
por la demanda que enarbolaba de restitucién de las tierras usurpa-
das, se encontraba estrechamente vinculada a las intenciones del se-
gundo del general Mejia, Rafael Olvera, de ocupar la gubernatura del
estado en lugar de su amigo Antonio Gay6n, el militar que también
sirvio en las huestes de Mejia. Desde otra logica, dicha revuelta en-
cuentra una explicacion en las luchas aisladas pero sistematicas sos-
tenidas por los lerdistas (los seguidores de la candidatura presiden-

12 Ver, Moisés Gonzilez Navarro, Anatomia del poder en México 1848-1853, México, 2da edicion,
El Colegio de México, 1983.
'* Archivo de la Defensa Nacional, fondo Cancelados, tercer tomo del expediente de José
Lopez Uraga, XI/1I1/1-113.
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cial de Sebastian Lerdo de Tejada) para impedir la consolidacion del
poder de Porfirio Diaz. Es prudente senalar que el periodo que com-
prende del Plan de Ayutla (1854) al porfiriato, todavia no se encuen-
tra suficientemente estudiado en la entidad. La consulta de los archi-
vos nacionales, regionales y municipales, y algunos internacionales,
aportara nuevos elementos para el conocimiento de esta etapa que
permitio, después del Plan de Tuxtepec, la incorporacién de los anti-
guos imperialistas a la vida politica del pais.™*

A diferencia de la violencia y rebeldia que caracterizé a los ha-
bitantes de la Sierra Gorda desde 1522 hasta 1880, los caciques otomies
de Querétaro, San Juan del Rio y Toliman, aliados de los espafioles
durante la guerra chichimeca, pronto castellanizaron sus costumbres
y el principal, el colonizador de Querétaro, Conni, bautizado como
Hernando de Tapia, se volvié defensor de la fe cristiana segun relata
Francisco Ramos de Cardenas en la Relacion geogrifica de Querétaro.
Durante el siglo XVII, el pueblo indio de Querétaro asumié el caracter
de una villa espafiola, tanto por el incremento de ese sector de la po-
blacion como por el auge econémico que registraron las actividades
agricolas, las ganaderas y los obrajes y la expansién de edificios reli-
£i0s0s."

Gran importancia tuvieron las fundaciones piadosas, en parti-
cular la modalidad de las capellanias, que se empezaron a establecer
desde una época muy temprana. Una de las primeras fue la estableci-
da por Hernando de Tapia de 53.4.8 oro de minas -monedas de plata-

* Algunos documentos consultados en el Archivo de la Defensa Nacional, como parte de una
investigacion que se encuentra apenas en su inicio, sugieren que Diaz se apoy6 en imperialistas
como Gayon y Olvera porque gran parte de los militares liberales dieron su apoyo a Sebastian
Lerdo de Tejada.

' Después de la fundacién del convento de San Francisco, que ya contaba con un edificio
propio en 1550, se fundé el de Santa Clara, en 1605, el del Carmen en 1614, el Colegio de San
Ignacio de Loyola y San Francisco Javier en 1625, el de la Virgen del Pueblito en 1632, el de la
Congregacion de Clérigos Seculares de Santa Maria de Guadalupe en 1639, el Real Colegio de
Santa Rosa de Viterbo en 1670, el convento de Santo Domingo en 1692 y en 1698 se concluyé
el convento grande de San Francisco con su iglesia y capilla en el mismo lugar que habia
ocupado el edificio de cal y canto que habia levantado el cacique otomi Hernando de Tapia.
Revisar el articulo de Manuel Septién Septién, “Querétaro en el siglo XVI y XVII”, en Problemas
del desarrollo histérico de Querétaro, ya citado.
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para que se dijeran 48 misas por la salvacién de su alma. Fra una de
las 13 capellanias que administraba la Catedral de Michoacin.’ Las
capellanias fundadas por la familia Tapia y los primeros espanoles
que se instalaron en el pueblo indio de Querétaro se multiplicaron
desde entonces, el siglo XVI, hasta 1859 cuando se registré la dltima
fundacién en la entidad,”” posiblemente porque los decretos del presi-
dente Judrez de Veracruz del 12 y 13 de julio que estipulaban la na-
cionalizacion de los bienes de manos muertas se publicaron en
Querétaro hasta el 21 de noviembre y el 4 de diciembre de 1860, y solo
se empezaron a aplicar en 1861.

La préctica de dejar vinculadas y gravadas las propiedades ru-
rales y urbanas con capellanias y fundaciones para obras de
beneficiencia, tendi6 a incrementarse durante el auge econémico ex-
perimentado por las diversas actividades productivas de Querétaro
en el siglo XVIII. Ademads de un sentido religioso, lograr la salvacién
del alma, se puede observar que desde la formacién de la hacienda
como un sistema econémico, politico y social, a mediados del siglo
XVII, y con mayor intensidad a partir de su expansion en el XVIII, se
procur6 que esas fundaciones evitaran el fraccionamiento o venta de
la propiedad. Por eso se colocaban siempre sobre finca segura (aque-
llas que contaran con tierras fértiles e infraestructura), ademas de
estipularse que la obligacién se transferia en caso de venta o fraccio-
namiento de la labor, rancho o hacienda gravada.

De esa manera, no habia una, de las 157 haciendas que tenia la
provincia, que no contara con fundaciones piadosas. El sistema de
mantener vinculadas las propiedades -unidas e indivisibles- a través
de las diversas fundaciones piadosas, ya fuera como capellanias o
legados, asi como la fundacién de los mayorazgos habian propiciado

** Consultar el libro de John Frederich Schwaller, Qrigenes de la rigueza de la Iglesia en México.
Ingresos eclesidsticos y finanzas de la Iglesia 1523-1600, México, Fondo de Cultura Econémica,
1990.

' Las diversas fundaciones piadosas creadas después de 1840, cuando fue evidente la inten-
cién de los liberales de afectar los bienes de la Iglesia, incluian una cldusula que especificaba
que si el gobierno disponia la intervencién de dichos bienes se debian considerar como parte del
patrimonio familiar y no de la Iglesia.
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la formacién de los latifundios y de grandes fortunas familiares. Si los
propositos estaban justificados durante los siglos XVI y XVII, ya du-
rante el XVIII y el XIX tuvieron efectos perversos sobre el orden social
porque la practica acab6 por formar una clase rentista que no mante-
nia ningun vinculo con el trabajo agricola mientras puntualmente co-
braba 5% del rendimiento productivo de las fincas y terrenos grava-
dos por los capitales que habian heredado. También tuvieron un efec-
to positivo: las fortunas consolidadas por los propietarios de las tie-
rras y los obrajes, los comerciantes, mineros y ganaderos durante el
siglo XVIII 'y sus fuertes inversiones en infraestructura de riego, esta-
blos, trojes, instalaciones fabriles, importacién de maquinaria euro-
pea y apertura de caminos, habla de un grupo social emprendedor
que no dudo6, avalado en su riqueza y su trabajo, en hipotecar sus
fincas para obtener recursos financieros que les permitieran acelerar
la introduccién de mejoras en sus fébricas y negocios y mantener el
buen nombre de la familia.

Sin embargo, la vinculacién de las propiedades dividié al sector
rural en dos grandes grupos: los aristocratas y los trabajadores (peo-
nes, gananes, libres, aparceros). Como consecuencia, se impidi6 la
formacién del grupo de propietarios medios que los ilustrados espa-
foles consideraban que eran imprescindibles para incrementar la pro-
ductividad precisamente por estar a cargo de extensiones mas mane-
jables. Ademas de criticar severamente la concentracién de la tierra y
el despojo de las tierras de los pueblos indios, los pensadores ilustra-
dos espafioles consideraban que el sistema de la aparceria y el
ausentismo de los hacendados eran una rémora para la agricultura.
José del Campillo, por ejemplo, sefialaba que las grandes porciones de
terreno entregadas a los espanoles causaba notable perjuicio porque
no las cultivaban sino por manos de negros e indios. Ademas, en to-
dos los paises de Europa se habia observado que donde la tierra esta-
ba repartida en porciones pequefias, reducidas y cultivadas por sus
propietarios, se obtenia cuatro veces mas produccién que en aquellos
casos en que las tierras estaban en manos de administradores o de
siervos de sus sefiores. De ahi su recomendacién de hacer titiles y
productivas todas las tierras incultas, por el desmonte y el cultivo, y
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de repartirlas en términos equitativos al espafiol y al indio, procuran-
do que ninguna tierra quedara sin fructificar.'® La critica a la gran
propiedad abri6 el camino a la critica de la propiedad vinculada con
fundaciones piadosas. Para el caso, Melchor de Jovellanos atacé los
bienes de manos muertas al tiempo que proponia la propiedad indivi-
dual. En contra de esas corrientes se levanté el pensamiento del obis-
po Abad y Queipo quien en su representacién de 1799 destacé la fun-
cién esencial de la Iglesia al poner en manos de los empresarios los
capitales que disponia para el fomento de la agricultura y el comer-
cio.

Nadie sabia a ciencia cierta a cuanto ascendia el monto de los
capitales que eran resguardados por las tierras de las 157 haciendas
que tenia la provincia queretana a fines del siglo XVIII. Fue la Real
Cédula de Consolidacion de Vales de 1804 la que puso en evidencia el
conflicto puesto que, como dijeran tanto el obispo de Michoacan, Abad
y Queipo, como el corregidor de Querétaro, Miguel Dominguez, era
imposible que los propietarios rurales liberaran los capitales piadosos
0, que de hacerse, empobreceria a la Nueva Espafia.” Su visién y eva-
luacién del campo mexicano era certera si se tiene en cuenta que,
segun las cinco noticias que en 1869 envi6 a la Federacion el adminis-
trador de rentas de Querétaro, Alejo Marin, sobre el estado que guar-
daba la redencién de los capitales piadosos, en 8 afos (de 1861 a 1869)
habian sido liberados 557,857.71 pesos.” El monto sélo es aproxima-
do porque los informes de Marin estin incompletos. En particular,

' Revisar la obra de José del Campillo y Cosio, Nuevo sisterna econdmico para América, Espania,
Grupo Editorial Asturiano, 1993.

1 Revisar de David Brading, Mineros y comerciantes en el México borbénico (1 763-1810), México,
Fondo de Cultura Econémica, 1975. También E! ocaso novohispano: testimonios documentales,
México, INAH/CEMCA, 1996.

? Archivo General de la Nacién, Bienes Nacionalizados, caja 500, Exp. 66/87. Es preciso
sefialar que no se puede aseverar que sélo fueran cinco los informes de Marin. No obstante,
es0s fueron los tnicos que encontré en el AGN. Por las dificultades para reunir la informacién
sobre las fincas risticas en Querétaro, Juan Maria Balbontin, en su Estadistica del estado de
Querétaro, formada en los afos 1854 y 1855, Querétaro, Imprenta de Vicente G. Torres, 1867,
aventurd un calculo del monto de los capitales piadosos. El sostuvo que las 107 haciendas y
los 226 ranchos entonces existentes (1857) reconocian 470,000 pesos. Pero aclaré que, en su
opinién, ese monto s6lo representaba la mitad de los gravamenes. Cfr., p. 101.
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porque se concentran en los capitales piadosos que estaban resguar-
dados por los bienes urbanos mientras que la informacién sobre las
fincas rusticas es bastante limitada y, a veces, poco confiable.!

La aplicacion de las leyes liberales de desamortizacion y nacio-
nalizacion de los bienes de las corporaciones civiles y religiosas, cono-
cidas como de manos muertas, propiciaron la decadencia econémica
mas profunda experimentada por los propietarios rurales del estado
de Querétaro desde el surgimiento del sistema de la hacienda en el
siglo XVILI: por la falta de liquidez y circulante de los propietarios para
enfrentar las demandas juridicas interpuestas por los acreedores y
por los beneficiarios de las capellanias, aunado a la inestabilidad del
mercado, la inseguridad de los caminos y la falta de recursos para
mejorar la infraestructura de las propiedades,? se inici6 un proceso
sistematico de desintegracion de la hacienda en sus unidades anexas,
ranchos y labores, y su descomposicién en fracciones. El proceso, no
nuevo pero si intensivo durante los cuarenta afios que van de 1830 a
1870, dio lugar a una organizacion de la producciéon propia de un
sistema con menores alcances fundiarios que los de la hacienda: el
denominado en la época rancho y que vendria a ser, en el lenguaje del
siglo XX, equiparable a la pequefia propiedad.

Después del triunfo de la Reptblica sobre el Imperio de
Maximiliano de Habsburgo en 1867, era evidente que el proceso de
desconcentracion de la propiedad habia dado lugar a la diversifica-
cién de los propietarios en pequefios, medianos y grandes. Ademds,
habia empezado a formarse un nuevo sector campesino por el frac-
cionamiento individual de la propiedad comunal indigena propicia-
da tanto por la ley de desamortizacién de 1856, la conocida Ley Ler-
do, como por el reglamento del 20 de abril de 1878 que expresamente
ordenaba la titulacién individual de la propiedad comunal. El frac-
cionamiento individual de la propiedad comunal generé fuertes con-

* Revisar mi obra, Hacendados y rancheros queretanos (1780-1920), ya citada.

* Revisar el articulo de Simon Miller, “Mexican Junkers and Capitalist Haciendas, 1810-1910:
The Arable Estate and the Transition to Capitalism Between the Insurgency and the Revolution”,
en Journal of Latin American Studies, Cambridge, University Press, Vol. 2, No. 2, Mayo 1990.
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tlictos sociales® tanto en 1847, cuando los indios otomies en masa
considerable se amotinaron en la ciudad de Querétaro, y en 1856 cuan-
do los de Amealco apedrearon la casa del prefecto, pidiendo su muer-
te.

En la década de 1870-1880 los conflictos rurales adquirieron
una nueva connotacioén porque tanto los hacendados como los habi-
tantes de los viejos pueblos indios y los rancheros se embarcaron en
luchas sangrientas para apropiarse o defender, segun fuera el caso,
las tierras que contaban con el recurso agua. Tan es asi que, al margen
de la manipulacién politica de Rafael Olvera, los campesinos de la
Sierra Gorda se pronunciaron en 1879 en torno al Plan de la Barranca
que desconocia el gobierno, denunciaba a la hacienda y demandaba
el establecimiento de un gobierno regido por un congreso agrario que
se encargaria de devolver las tierras usurpadas por los hacendados y
de repartir los terrenos incultos.* Los indigenas de Amealco también
se sumaron a los rebeldes de la Sierra e incluso en algunas congrega-
ciones de San Juan del Rio hubo connatos de violencia.”” Fue entonces
cuando los hacendados, impulsados por el gobierno regional, convi-
nieron en ceder algunas tierras a los poblados a fin de evitar “pérdi-
das mayores y mds lamentables”.?

Los conflictos terminaron en 1880 tanto por la decision de los
hacendados de conceder tierras a los poblados como por involucrar a
los rancheros, tanto en la administraciéon como en los beneficios eco-
nomicos que obtenia la hacienda.” De hecho, muchos de los adminis-

¥ Revisar la obra de Andrés Molina Enriquez, Los grandes problemas nacionales 1909, México,
Editorial Era, 1978.

* Leticia Reina, Las rebeliones campesinas en la Sierra Gorda, Mimeo.

= Hipolito A. Vieytez, Resefla histérica de la administracion del general Antonio Gaydn, gobernador
del estado de Querétaro, desde el 23 de diciembre de 1876 hasta el 20 de marzo de 1880, Querétaro,
Imprenta de Luciano Frias y Soto, 1880, p.26.

* Recibieron tierras los pueblos de Santa Rosa, Cadereyta, Toliman y Pefiamiller. Datos
tomados del periddico oficial del estado de Querétaro La sombra de Arteaga, en diversas fechas
del afio 1879. Las movilizaciones indigenas en defensa de la propiedad comunal, sisteméticas
y recurrentes desde 1847, ponen en evidencia la poca comprension v respeto que tuvieron los
liberales a la cultura de las comunidades indigenas del pais.

¥ En 1879 habia 20 haciendas mas (127) que en 1854 (107). El incremento de los ranchos fue
atn mds notable: 432 mds (658) que en 1854 (226).

AN A AN S . A N A A N A A A A AN A AN A A A A . e A 4

69



TZINTZUN e Revista de Estudios Histéricos

tradores de las haciendas a principios del siglo XX, eran los rancheros
quienes también tenian tierras arrendadas y algunas en medieria. Las
nuevas relaciones entre los rancheros y los hacendados fueron forta-
lecidas por la legislacion agraria porfiriana: la ley de 1892, que ratifi-
caba la propiedad adquirida por las leyes de desamortizacién y na-
cionalizacion, y la ley sobre ocupacién y enajenacién de los terrenos
baldios de los Estados Unidos Mexicanos de 1894, que legalizaba la
expansion de la hacienda a costa de los fundos y ejidos de los pueblos
y creaba el Registro Publico de la Propiedad.

Por otra parte, en virtud de que en la entidad no habia terrenos
baldios que suscitaran el interés de las companias deslindadoras, crea-
das bajo la ley de 1894, en la entidad no se dio un desarrollo capitalis-
ta brutal que aniquilara la vida de los pueblos. Ademas, atin cuando
la atencién de los grandes propietarios se concentré en la recupera-
cion de la productividad y, por lo mismo, en el establecimiento de la
infraestructura de riego que hiciera mas productivos los suelos, se con-
servo el estilo paternal de dominio que habian implantado los hacen-
dados esparioles y criollos de fines del siglo XVIII, mismo que descan-
saba tanto en la alta productividad de las haciendas, que permitia la
sobrevivencia de sus trabajadores, como en la practica de combinar el
pago en efectivo con las dotaciones de maiz, y la entrega de pejugales.”
De esa manera, al inicio de la revolucién maderista, en 1910, ninguno
de los grupos sociales, rurales y urbanos, estaba dispuesto a romper la
paz que se habia fincado en los tltimos veinte afios (de 1880 a 1910).
Para entonces, 1910, en la entidad habia 135 haciendas, 515 ranchos y
mas de 5,000 propietarios individuales indigenas.

Fue hasta el inicio de la revolucién constitucionalista en 1913
cuando la zona norte del estado, los distritos de Cadereyta, Tolimén y
Jalpan, comenz6 a convulsionarse por las incursiones de los grupos
armados provenientes de los estados de Hidalgo y San Luis Potosi.

* Publicada en el Diario Oficial de Querétaro La sombra de Arteaga, el 8 de abril de 1894.
* Los pejugales eran porciones de terrenos de menos de una hectirea que la hacienda entrega-
ba a sus peones para que las trabajaran como propias Es de sefialar que en el testamento del
hacendado sanjuanense Esteban Diaz Gonzélez de 1829, dichos terrenos son denominados
pehualeros. Archivo General de la Nacién, Bienes Nacionalizados, caja 500, Exp. 66/112.
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Desde el mes de abril de 1913, el ranchero Porfirio Rubio, uno de los
personajes politicos centrales de la historia de Querétaro hasta 1950,
formaba parte del movimiento de los hidalguenses contra los federa-
les huertistas. Para defender la Sierra Gorda, el gobernador maderista
Carlos M. Loyola, quien se habia sumado al golpe militar de Victoriano
Huerta, organizo la primera fuerza armada de los rancheros de la Sie-
rra, misma que fue encomendada a Lucio Olvera. Pero también se ha-
bian formado varios contingentes de vecinos de los pueblos, las llama-
das defensas sociales, con el mismo propésito de defenderse de las
guerrillas constitucionalistas de los estados fronterizos. Por otra parte,
el 27 de agosto de 1913, el secretario de Gobernacion Aureliano Urrutia
envio una circular a los estados que controlaba el huertismo indicando-
les que el ejército federal no podia ser utilizado para prevenir los asal-
tos de las haciendas. De ahi que, por ordenes presidenciales, cada ha-
cienda deberia proteger sus intereses sosteniendo una fuerza de al
menos diez hombres armados, municionados por cuenta de la finca
que se tratara. Tal organizacién de armados al servicio de la hacien-
da, paralela al Cuerpo de Rurales del Estado y a las defensas sociales
de los pueblos pronto gener6 conflictos entre los hacendados, los veci-
nos y los prefectos puesto que todos tendieron a utilizar las fuerzas
para dirimir conflictos de poder afiejos. Ademas, las fuerzas armadas
de los rancheros empezaron a disputar a los hacendados y los prefec-
tos el control social de la poblacion.

En cambio, la region de los valles estaba tranquila. Ni los veci-
nos se organizaron en defensas sociales ni los hacendados formaron
fuerzas armadas propias. Los unicos que siguieron contando con las
fuerzas rurales, creadas durante el porfiriato, fueron los prefectos de
los distritos. Hasta 1913, nadie en los valles estaba interesado en la
guerra. También es cierto que tanto los bienes de las haciendas como
los de las demas empresas y negocios existentes en los municipios de
Querétaro y San Juan del Rio eran defendidas por los destacamentos
militares instalados en esas que eran las dos ciudades mas importantes
de la entidad. De hecho, en medio de los conflictos politicos que se
generaron por el sucesivo control que tuvieron los huertistas (1913-1914),
los villistas (1915) y los constitucionalistas, en la entidad no se produ-
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jeron batallas ni enfrentamientos armados porque todos los ejércitos
contendientes deseaban preservar la productividad de las haciendas
queretanas de los valles, que alimentaba a la tropa ya fuera por la
compra-venta de la produccién o por la expropiacion y el hurto.

En 1916, bajo el dominio de los carrancistas y no obstante la
resistencia de la sociedad queretana, los cambios sociales se empeza-
ron a introducir por los decretos que modernizaban las relaciones la-
borales, el que establecia que la educacién que se impartiria en el esta-
do seria laica, publicado el 20 de marzo de 1916, y la autonomia mu-
nicipal decretada por Carranza, que empez0 a abrir el camino para
que los rancheros con mando de fuerza ocuparan los cargos munici-
pales. No obstante, por todos los rumbos del estado y por todas sus
colindancias (con los estados de Guanajuato, San Luis Potosi, Hidal-
g0 y México) cotidianamente habia conflictos. Los pronunciados del
Cerro de la Rosa (Guanajuato) continuamente atacaban las hacien-
das del distrito de Querétaro. Los rebeldes fortificados en el Pinal del
Zamorano incursionaban en las haciendas de Toliman. Los levanta-
dos de la vecina San Miguel de Allende (Guanajuato) llegaban a 500
en diciembre de 1916. Por el rumbo de San Miguel de la Paz habia
300 hombres armados y montados. En la Sierra de Jalpan los rebeldes
de San Luis Potosi e Hidalgo seguian haciendo incursiones.

Pese a ese asedio, el estado de Querétaro conservaba cierto gra-
do de estabilidad. Parecia que los afios revolucionarios iban a supe-
rarse sin afectar, en lo esencial, la estructura social y econdmica de la
entidad. Ademas, Venustiano Carranza coincidia con el proposito de
los hacendados queretanos de proteger el sistema productivo y la or-
ganizacion social de la hacienda. Asi que, en 1917, los propietarios
rurales podian abrigar confianza en el porvenir. Pese a ello, por la
intencion agraria del articulo 27 constitucional algunos hacendados,
como Pedro Gorozpe el duefio de la hacienda Ajuchitln, dividieron
sus haciendas en fracciones, mismas que pusieron a nombre de sus
herederos. De esa forma pensaban evadir el temido reparto agrario.¥

¥ La prictica fue usual en la década de los treinta, en especial después de la publicacion del
Cadigo Agrario de 1934 que permitié que los peones y medieros de las haciendas pidieran
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También confiaban en que el dominio territorial de las 135 hacien-
das™ impediria la aplicacién de la reforma agraria. Como de hecho
sucedio hasta 1934 porque, como se sabe, las primeras leyes agra-
rias establecian que ninguno de los trabajadores asentados en territo-
rio de las haciendas podia solicitar tierras. De ahi que las primeras
solicitudes fueron integradas por los rancheros asentados en los pue-
blos libres o en los terrenos de su propiedad. No obstante, todas las
peticiones de tierra que presentaron de 1916 a 1917 fueron rechaza-
das.™ Por otra parte, tanto el presidente Alvaro Obregén (1920-1924)
como Plutarco Elfas Calles (1924-1928), al igual que Venustiano
Carranza (1917-1920), impidieron afectar las propiedades rurales que
fueran productivas. De esa manera, en 1917, cuando todavia no se
habia afectado a ninguna hacienda,* nadie podia imaginarse la tor-
menta agraria y laboral que surgiria a partir de la década de los vein-
tes

tierras. No obstante, el gobierno federal declaré nulos tales fraccionamientos al considerarlos
una estrategia, que lo era, de ocultar la extensién real de las fincas rsticas.

* Algunas de 36,107 hectdreas de extensién como Galindo que ademds sumaba sus anexas
(Lira con 916.45 y El Sduz con 2,855). Otras de menor extensién como La Llave de 12,000
hectdreas, eran tan importantes como las que contaban con mayor territorio porque se trataba
de tierras agricolas e irrigadas.

# Las dotaciones realizadas antes de 1934 no fueron significativas y parecian representar s6lo
la intencién politica de cambio mds que afectar las tierras de las haciendas.

* En 1916 pidieron reparto de tierra los habitantes de la villa de Colén. En 1917 lo hicieron los
de El Pueblito (Distrito de Querétaro), los de San Juan del Rio (cabecera del distrito del mismo
nombre), Tequisquiapan (distrito de San Juan del Rio) y Rio Blanco (distrito de Toliman). Las
demandas de tierra se empezaron a resolver en 1919 cuando se doté a los habitantes de la villa
de Col6n y a los de Pedro Escobedo en el distrito de San Juan del Rio. La dotacién al pueblo de
Santa Rosa de Jduregui en 1915, se traté de una restitucién que habian venido solicitando
desde antafio.

* Fue hasta 1919, sumando la restitucién de tierras al pueblo de Santa Rosa de Jauregui en
1915, cuando se repartieron 2,955-61-00 hectireas en los valles y 777-00-00 en el municipio
de Colén, que habia sido creado en 1917. La informacién sobre el reparto agrario se tomé de
la Secretaria de la Reforma Agaria, Impresion selecta de tramites publicados en el Diario Oficial de
la Federaciin.
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Saturnino Osornio: lider agrarista de los valles

Después de un proceso electoral convulsivo, el Congreso del Estado
declar6 el 21 de junio de 1917 gobernador constitucional al carrancista
Ernesto Perusquia. La misién esencial de este gobernador era pacifi-
car el estado, continuamente asediado por los rebeldes villistas y
zapatistas, y recuperar el municipio de Jalpan que estaba en manos
de los villistas. Tal asunto concentré la atenciéon del gobierno hasta
1918 sin que alcanzara éxito alguno. El control de las gavillas, como
fueron llamadas las fuerzas zapatistas y villistas, se logro hasta que el
gobierno federal tomé con mas empeno el asunto para contrarrestar
la alianza de esos dos revolucionarios de origen popular. En ese en-
tonces no hubo fuerza armada que no fuera utilizada con ese propo-
sito. Asi, los 98 hacendados que habian venido obteniendo licencia
para armar a sus peones, los voluntarios que controlaba Lucio Olvera
en Jalpan y los militares empezaron a jugar un papel politico insospe-
chado. Tanto los hacendados como los jefes de los destacamentos mi-
litares, los rancheros, medieros y presidentes municipales empezaron
a encontrar en la vida armada un medio de subsistencia, aunque cada
grupo con fines diversos. Bajo esta nueva situacién, fue usual que los
hacendados prefirieran establecer alianzas con los rebeldes y no con
el gobierno estatal, incapacitado para defender sus bienes y salvar la
produccion y la vida de sus trabajadores.

La lucha contra los rebeldes en 1918-1919 coincidié con la prime-
ra crisis agricola de importancia que se experimentaba en el estado des-
de 1907. Los trabajadores rurales fueron afectados por la hambruna -a
causa de las malas cosechas- y la influenza espafnola diezmé a la po-
blacion. En la Sierra de Jalpan, los trabajadores encontraron un refu-
gio seguro en las huestes armadas de los rancheros que tenian bajo su
responsabilidad la defensa de la region: Lucio Olvera en Jalpan, Porfirio
Rubio en Landa y Juan Landaverde en San Antonio Conca.
Provisionados por el ejército federal, los jefes armados rancheros po-
dian ofrecer a los que se sumaban a sus fuerzas los salarios y las racio-
nes de granos que les escatimaban los hacendados. Los grandes pro-
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pietarios, por el contrario, presionados por la crisis, quitaron las tie-
rras a sus medieros, persiguieron y castigaron con dureza los robos y
despidieron a muchos trabajadores. Los patrones, como dijeran algu-
nos peones entrevistados en 1989, “los habian dejado de la mano”.

Expulsados de las haciendas, los ranchos y pueblos, con ham-
bre y enfermos, los peones y medieros de los valles, que hasta enton-
ces habian sido renuentes a participar en los hechos de armas y los
conflictos sociales, empezaron a ser sensibles a los discursos politicos
y la encendida oratoria agraria y obrera de la clase media queretana
que aspiraba a controlar el poder politico de la entidad. Pese a ello, los
esfuerzos de los partidos politicos y de la Confederacion Regional de
Obreros Mexicanos (CROM), en concreto del dirigente Eduardo Mo-
reno, por involucrar a los trabajadores rurales de los valles en los mo-
vimientos politicos habian sido infructuosos. La explicacién de este
proceso es sencilla: los peones no se involucraban porque la necesi-
dad de trabajo era mas importante que las posibles mejoras laborales
que se prometian y que nadie sabia c6mo se iban a cumplir en una
sociedad en la que predominaba la ley del patrén.

Por otra parte, las restituciones de tierra solicitadas por los ha-
bitantes de los viejos pueblos indios y las peticiones de dotacién de los
rancheros asentados en los pueblos libres habian sido rechazadas, en
sumayoria, y muchos de los peticionarios habian sido castigados fuer-
temente: el administrador o el duefo de las fincas negaba las tierras a
medias a todos aquellos que se sabia habian estado pidiéndolas o,
como sucedié en Pedro Escobedo en 1919, se le cortaba al pueblo el
suministro de agua que le concedian las haciendas y se les notificaba
a los peticionarios que nunca mas volverian a ser ocupados (contrata-
dos). Pese a la politica seguida por los grandes propietarios, desde
1917 se podian observar algunas manifestaciones de cambio en el com-
portamiento social. En particular, empezé a surgir la demanda de
recibir un trato més digno y salarios justos. Pero eran muy pocos los
que se atrevian a enfrentar la ira de los patrones. De hecho, las peti-
ciones para mejorar los salarios y las condiciones de trabajo, escasas y
erraticas, fueron identificadas por los hacendados como lo que eran:
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expresiones de rebeldia contra el orden por ellos establecido. Por eso
fueron combatidas con energia: se expulsaba a los peones de las labo-
res, se negaban las tierras a medias o se encarcelaba a los que encabe-
zaban los movimientos. Esa politica fue contraproducente. Cuando
los rancheros decidieron encabezar las demandas de los peones, en-
contraron miles de hombres dispuestos a sumarse a sus banderas.
Los rancheros de la Sierra de Jalpan, que habian sido militariza-
dos por el Plan de Agua Prieta de 1920 y que habian establecido una
fuerte alianza con los jefes militares obregonistas, se organizaron para
ocupar los terrenos de las poderosas y extensas haciendas de los her-
manos Olvera (Rafael y Gregorio),” y para asumir el poder regional y
desplazar a los hacendados y a los profesionistas que se sentian con
derechos fundados para gobernar. De esa manera, los hombres arma-
dos se multiplicaron en la Sierra Gorda. En 1920 las fuerzas de Prisco
y Feliciano Gonziélez, rancheros del pueblo de Conca, tomaron el con-
trol civil del municipio de Jalpan en sus manos e invadieron la pode-
rosa hacienda San Nicolds Concd que habia pasado a manos de Ale-
jandro Sharpton desde 1915, por los problemas que enfrenté Rafael
Olvera con los constitucionalistas de San Luis Potosi. Pese a la defen-
sa de Sharpton, que involucraba al gobierno de Estados Unidos por-
que era ciudadano de ese pais, la invasién fue legitimada por el go-
bierno estatal en 1922, como un recurso del gobernador José Maria
Truchuelo para controlar esa region que estaba bajo el mando de la
ley impuesta por los rancheros. En Toliman, los medieros de la ha-
cienda El Extoraz empezaron a vislumbrar la oportunidad de formar
organizaciones similares a las que existian en San Nicolds Conca. Asi
surgio el lider agrarista Jenaro Hernandez. En Pefiamiller, surgio Tau-

* Las haciendas del general Rafael Olvera, que fueron heredadas por su hermano Gregorio,
eran: San Nicolas Concd, El Extoraz, San Francisco, también llamada La Gata, Santa Maria de
los Cocos y sus anexas La Florida, y El Rayo, Tancamd, Pitzquintla, Boquillas y El Tejemanil
en la Sierra Gorda. También eran de su propiedad El Pilén, La Vuelta y Hacienda Vieja
localizadas en el municipio Lagunillas de San Luis Potosi. Asi mismo, Ayutla, Higuerillas, la
Noria Vieja y Miranda ubicadas estas dos dltimas a las puertas de Querétaro en el actual
municipio de El Marqués. De esa manera, las propiedades de Olvera se extendian desde
Querétaro hasta los municipios de Penamiller, Arroyo Seco, Toliman, Cadereyta y Jalpan.
Eran haciendas agricolas y ganaderas que tenian una superficie de mas de 142, 090 hectdreas.
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rino Lopez. Sulpicio Leal controlaba el pueblo de Pinal de Amoles.
Pablo Rivas surgi6 en la hacienda La Florida y en la del Rayo Marciano
Velazquez. En La Vuelta estaba Heraclio Fonseca. Ademas, Joaquin
de la Pefia y José Siurob reanimaron sus viejos grupos en Cadereyta.
Todos estos jefes de armas, con excepcién de los dos ultimos, fueron
controlados por Porfirio Rubio quien, por los conflictos que enfrenta-
ba con los generales Nicolas Florez y Otilio Villegas del estado de Hi-
dalgo, en 1922 habia trasladado su domicilio a Aguazarca, Querétaro.

Debido a que los conflictos armados eran sistematicos y recu-
rrentes en la Sierra, el gobierno federal ordené el desarme de los ran-
cheros. Sin embargo, la orden no fue cumplida por las alianzas que se
habian establecido entre los rancheros y los jefes de los destacamen-
tos militares y porque el presidente Obregén requiri6 de estos grupos
para combatir a los adeptos de Adolfo de la Huerta que se habian
levantado en armas en 1923. En esa coyuntura, se fortalecieron las
huestes armadas de la Sierra que debian obediencia a Rubio. El pode-
rio militar, politico y social de Rubio fue de tal magnitud que, desde
1923 hasta 1950, nada se podia hacer en los municipios de la Sierra
Gorda si no se contaba con su apoyo y mediacién. Tanto asi que el
municipio de Jalpan se mantuvo independiente y auténomo del go-
bierno de Querétaro hasta 1931 cuando fue electo gobernador Satur-
nino Osornio (1931-1935). Incluso entonces, por las alianzas politicas
establecidas, los rancheros de la Sierra disfrutaron de una autonomia
absoluta. Fue hasta la muerte de Porfirio Rubio, en 1950, cuando los
municipios de Jalpan, Arroyo Seco y Landa de Matamoros fueron
administrados por el gobierno estatal.

Mientras los rancheros de la Sierra Gorda impulsaban a sus can-
didatos politicos -que eran los jefes de armas- a actuar, los de los va-
lles seguian permaneciendo a la expectativa. Incluso aquellos que se
habfan animado a pedir dotacién de tierras, de 1916 a 1919, conser-
vaban la tranquilidad y el sosiego que los habia distinguido desde
1880. Algunos, como los hombres de El Sitio, de donde era originario
Saturnino Osornio, habian logrado mantenerse al margen de la gue-
rra y de los escasos movimientos sociales registrados en el estado de
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1910 a 1920. En 1920, cuando el Plan de Agua Prieta propicié la mo-
vilizacién de los rancheros de la Sierra, la mayoria de los hombres de
El Sitio trabajaba a medias las tierras de las haciendas de Xajay, San
Clemente y El Cazadero. Era gente confiable, pacifica, trabajadora,
que tenia satisfechas sus necesidades materiales ademas de disfrutar
de la independencia y la libertad que les proporcionaba el hecho de
vivir en un pueblo, creado a mediados del siglo XIX por las politicas
agrarias liberales, asentado en un territorio libre. Es decir, vivian fue-
ra del ambito territorial de las haciendas.*

La armonia de esta sociedad ranchera, volcada sobre si misma,
fue interrumpida cuando Leandro Camacho, quien era lider de los
medieros de Tlaxcalilla (en el estado de Hidalgo) que estaban solici-
tando las tierras de la hacienda de Xajay, invit6 a los hombres de El
Sitio a sumarse a su lucha a fin de completar con ellos el nimero de
peticionarios que entonces, 1921, establecian las leyes.”” Como Bue-
naventura Osornio era el delegado municipal de El Sitio, Camacho le
dirigio a él la invitacion. Pero Buenaventura, temeroso, llevé la carta
al presidente municipal de San Juan del Rio, asi que fue el presidente
municipal el que le respondié a Camacho pidiéndole que dejara de
molestar a los hombres de El Sitio. No obstante, los hombres de El
Sitio se dividieron en dos grupos: los jévenes que encabezaba Saturni-
no, que pensaban que debian sumarse a Camacho, y los mayores diri-
gidos por Buenaventura, tio de Saturnino, que pensaban que debian
mantener las cosas como estaban y respetar las tierras del patrén de
Xajay en donde, por otra parte, el administrador era el asturiano Ma-

* Segtin algunos pobladores, el pueblo fue llamado El Sitio, precisamente por estar “sitiado”
por las haciendas en las que trabajaban: Xajay, San Clemente, El Cazadero.

7 El casco de la hacienda de Xajay estaba situado en el municipio de San Juan del Rio pero sus
tierras se extendfan hasta el estado de Hidalgo. No era el tnico caso. Por ejemplo, el casco de
la hacienda Molinos de Caballero estaba situado en el estado de México, pero sus tierras se
introducian al municipio de Amealco, Qro. Otras haciendas extendian sus dominios territo-
riales a dos municipios. El terreno de la hacienda de Galindo, situada en San Juan del Rio,
continuaba en Amealco. El traspaso de los limites territoriales estatales y municipales cons-
tituy6 un fuerte problema en la época del reparto agrario, en particular porque, al no tener en
cuenta esa condicién, muchos de los que fueron dotados con las tierras de las haciendas
vivian en estados o municipios que no correspondian con el lugar en que se encontraban los
ejidos.
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nuel Ballina, quien se habia casado con una hermana de Saturnino.
Para evitar los conflictos familiares, los rancheros de El Sitio decidie-
ron dejar a los de Tlaxcalilla con sus asuntos y ellos sélo pedirian
mejoras laborales. En un solo cuerpo, en 1922 pidieron la jornada de
ocho horas y el salario de 0.40 centavos diarios que habia establecido
la legislatura local, en lugar de los 0.18 que recibian.

Pero el coronel Julio Herrera, entonces duefio de Xajay, los cas-
tigo diciéndoles que ya no les darfa las tierras a medias en el siguiente
ano. Ante esa respuesta, los de El Sitio, encabezados por Saturnino, se
organizaron y pidieron dotacién de tierras. Eran nueve, segiin recuerda
Samuel Ugalde, sobrino de Saturnino, los que iniciaron la organiza-
cion: “Saturnino que encabezaba, Diédoro Ugalde Osornio, padre de
Samuel, Fidencio, hermano de Saturnino, Pascual Osornio, tio de Sa-
turnino, Ignacio Osornio, a quien mataron porque lo confundieron
con Saturnino, Buenaventura Osornio, José Osornio y Guadalupe
Ramirez y Bernabé Abrego”.® De nueva cuenta, el grupo se dividio
porque Abrego y Ramirez le disputaban a Saturnino el liderazgo. Fue
entonces cuando Saturnino percibié que s6lo podria obtener algo si
involucraba a la mayoria de los trabajadores rurales. Apoyado por la
Ley del Trabajo de Querétaro, publicada en 1922 y bajo el amparo de
la CROM, empez6 a organizar un movimiento sindical, la organiza-
cion como la llamaban y la siguen llamando, con el propésito de lo-
grar las jornadas de ocho horas, pagos justos y trato digno. Gano
entonces que los hacendados de Xajay y San Clemente lo corrieran de
las fincas y, ademas, paso tres meses en la carcel por la denuncia del
propietario de la hacienda de Tequisquiapan o Hacienda Grande. La
lucha parecia perdida.

Las condiciones politicas cambiaron cuando empez6 la revolu-
cion delahuertista en 1923. Seguido por cien hombres montados de El
Sitio, Saturnino se present6 ante el general Joaquin de la Pefia® que

* Entrevista con Samuel Ugalde en la granja Guadalupe, en marzo de 1986. Samuel Ugalde
naci6 en El Sitio en 1906, fue diputado por Querétaro en 1928 a los 22 afios de edad aunque
no sabia leer. Cfr. Génesis del porvenir, ya citado.

* El general de la Pefia pertenecié al ejército federal huertista hasta 1914 cuando, rechazado
por los constitucionalistas, se sumé al villismo. En 1917 se acogid a la amnistia decretada ese
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habia sido nombrado gobernador interino del estado, diciéndole que
las fuerzas que encabezaba estaban dispuestas a defender el orden
constitucional. Para De la Pefa, estos hombres, bien recomendados
por Eduardo Moreno, el lider de la CROM y de los obreros de la fabri-
ca textil “El Hércules” de Querétaro, eran el medio idéneo para movi-
lizar los grupos campesinos de los valles al estilo que él y el doctor José
Siurob,* otro de los politicos queretanos de estos afos, habian usado
para fortalecer su poder en la Sierra Gorda: formar grupos armados
para ejercer presion politica y extender su base social. Como resulta-
do, Saturnino y sus hombres fueron armados. Era el primer grupo de
armados de los valles. Bajo las 6rdenes del gobernador De la Pefia, los
osornistas persiguieron a los hombres de Juan Carranza, uno de los
lideres de los agraristas de la Sierra, que habian optado por Adolfo de
la Huerta. En la contienda de la Sierra, Saturnino establecié vinculos
estrechos con Heraclio Fonseca, el hombre fuerte de la hacienda La
Vuelta, quien asumi6 el liderazgo de los hombres armados de Jalpan
una vez derrotado Juan Carranza, y con la poderosa familia de los
Montes, hacendados, que tenian una intensa participacién politica.
En particular, con Enrique y Severiano Montes quienes afios més tar-
de seran comparieros de lucha.

Como eran el brazo armado del gobernador, tanto el presidente
municipal de San Juan del Rio como los hacendados empezaron a
temerlos. De ese poder, que nunca habian esperado, fueron conscien-
tes los osornistas. De ahi que aprovecharon de inmediato para orga-
nizar la primera sociedad cooperativa ejidal del municipio. Pero tam-
bién estimularon la formacién de otros grupos armados, sujetos al
dominio de Saturnino, en San Sebastidn de las Barrancas, que era
dirigido por Enrique Reséndiz, los de Ahuacatlan por Gabriel Jiménez,
los de Paso de Mata, Tequisquiapan o Hacienda Grande y los de Lira
que eran dirigidos por Concepcién Franco, uno de sus famosos pisto-
leros.

afo y emigré a La Habana, Cuba. Regres6 al pais en 1920, sumado al Plan de Agua Prieta de
los sonorenses.

* El doctor José Siurob se sumé al maderismo en su época de estudiante. En 1913 fue
constitucionalista y como tal, gobernador del estado en 1915.
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Sin embargo, De la Pefia cay6 en desgracia por los conflictos
electorales armados de 1924*! por los que muri6 el ex-gobernador Fran-
cisco Ramirez Luque. Para suceder a De la Pea, el presidente Obregén
nombro como interino a Julian Malo Juvera* el 25 de agosto de 1924.
Los hacendados de San Juan del Rio vieron la ocasion propicia para
denunciar a los hombres de Osornio porque Malo Juvera era hacen-
dado. Temeroso, Saturnino no sélo se pertrechd en El Sitio para eva-
dir cualquier intento de persecucion del gobierno estatal sino que
empez0 a concentrar en el pueblo a los trabajadores que eran perse-
guidos por los hacendados. Asi, su fama de hombre justo y protector
fue creciendo. No obstante, las relaciones con Malo Juvera cambiaron
porque De la Pefa y Siurob, decididos a controlar el gobierno estatal,
impulsaron un movimiento armado en Cadereyta, Toliman y Jalpan
para apoderarse de las municipalidades y, de esa forma, garantizar el
triunfo de Siurob en las elecciones para gobernador que tendrian lu-
gar en 1925. Por la cercania de Cadereyta con San Juan del Rio, era
factible que los rebeldes, si no encontraban oposicién a su paso, llega-
ran hasta la ciudad capital. Para hacer frente a esa emergencia, Malo
Juvera se vio obligado a recurrir a las fuerzas de Osornio. Con su
poder recuperado, el 10 de noviembre de 1924 los hombres de Osornio,
los de El Sitio, Paso de Mata, San Sebastian de las Barrancas, Banthi,
El Muerto, Tequisquiapan, San Pedro Ahuacatlan y Lira estuvieron
presentes en la estacién del ferrocarril de San Juan del Rio para ex-
presar su simpatia a Plutarco Elias Calles, el candidato presidencial
obregonista. Era un triunfo innegable.

# Se trat6 de la eleccion presidencial en la que contendieron el general Angel Flores, apoyado
por los catélicos y los ex-delahuertistas, y Plutarco Elias Calles quien sumaba el obregonismo.
# Julidn Malo Juvera era nieto del hacendado conservador, Julidn Juvera, que gobernd en varias
ocasiones el estado de Querétaro en la década de los cuarenta del siglo XIX. En 1914, cuando
la invasién norteamericana a Veracruz, Malo Juvera formé un contingente de 300 hombres
armados, todos ellos trabajadores de su hacienda, para defender el territorio nacional. Al
inicio de la guerra entre los revolucionarios triunfantes sobre el huertismo se sumé a los
villistas. Como De la Pefia, se incorporé a la vida politica en 1920, con el Plan de Agua Prieta
que sumo a los ex-villistas y zapatistas. Es interesante destacar que Alvaro Obregén, uno de
los tres sonorenses que encabezaron el Plan de 1920 contra Venustiano Carranza, sumé a sus
filas a los inconformes con el presidente Carranza, de igual manera que el general Porfirio Diaz
sumo, en 1876, a los conservadores e imperialistas que estaban en contra del liberal Sebastian
Lerdo de Tejada.
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Con la seguridad de que el gobierno los necesitaba politica y
militarmente, Osornio perdi6 el temor a la persecucién gubernamen-
tal y retomo la organizacién de las fuerzas agraristas en el municipio
de San Juan del Rio. Desde ese entonces, 1924, hasta 1930, se empend
en organizar sindicatos rurales cuya funcién no iba mas alla de solici-
tar ocho horas de trabajo y el pago de 0.40 centavos diarios. La solici-
tud de tierra estaba lejos de las aspiraciones osornistas. Para superar
la vigilancia de los hacendados, que le impedian que entrara en con-
tacto con sus trabajadores, Osornio siguié una estrategia: ofrecer sus
fuerzas armadas a los politicos de San Juan del Rio y Querétaro a
cambio de que algunos de sus hombres fueran contratados como ma-
yordomos de las fincas rusticas. Una vez infiltrados en las haciendas,
los osornistas convocaban a reuniones a medianoche, para evadir la
vigilancia de los trabajadores leales al patrén, y suscitar la organiza-
cion del sindicato. Los hacendados pronto se dieron cuenta de las
intenciones de Osornio de ampliar la base social de su movimiento.
Para impedirlo, ademas de denunciar los desmanes y arbitrariedades
del peon de Cazadero ante el gobierno federal, reforzaron las medi-
das justicieras contras los peones que se sumaran a la organizacion
sindical: negar las tierras a medias y despedir y circular los nombres
de aquellos que consideraban mas revoltosos entre todos los propieta-
rios de los valles para impedir su contratacién.

En 1925 hubo elecciones en Querétaro. Fueron bastante compe-
tidas y el candidato que apoyaron los osornistas, al igual que los ran-
cheros de la Sierra Gorda, José Siurob, perdi6 la partida posiblemente
por su obregonismo confeso. El presidente Calles impuso a Constantino
Llaca, pese a que su candidatura era apoyada por todos aquellos que
habian sido floristas en 1924. Era previsible que Osornio y todos los
que habian apoyado a Siurob pasaran por un periodo de persecu-
cion. Pero Constantino Llaca, como en su momento De la Pefia y Malo
Juvera, necesito de las fuerzas armadas de Osornio. A cambio de que
defendiera su gobierno, amenazado por la fuerza armada de Siurob y
los de la Sierra, Llaca le ofreci6 a Saturnino que fuera presidente de la
Junta de Administracion Civil de San Juan del Rio porque el presiden-
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te municipal, adepto de Siurob, habia sido destituido con el apoyo,
por supuesto, de los hombres de Saturnino. Sin embargo, Osornio re-
chazo la propuesta. Le dijo al gobernador que pusiera a uno de sus
hombres, a Guadalupe Ramirez, como presidente de la Junta y que lo
apoyara cuando se convocara a elecciones constitucionales. Llaca hizo
mas que eso. Propuso a Saturnino como candidato a la diputacion
por el tercer distrito electoral del Centro. Como sustituto Saturnino
llevaba una gente suya porque no era su intencién quedar como di-
putado sino como presidente municipal de San Juan del Rio. Asi, pese
a la oposicion cerrada de los hacendados, ocup6 la presidencia muni-
cipal, por eleccion popular, el 27 de septiembre de 1925. Tenia 29 afios
(naci6 el 29 de noviembre de 1896). Desde la presidencia municipal,
la organizacion de sus armados creci6 y se fortalecio.

La guerra cristera (1926-1929), como se conoce el movimiento
armado de los catolicos en defensa de la libertad religiosa,* fortalecio
el liderazgo de Porfirio Rubio en la Sierra porque el gobierno federal
necesitaba fuerzas armadas que tuvieran la misma facilidad de movi-
lidad de los cristeros que realizaban una guerra de guerrillas. Saturni-
no Osornio traté de no involucrarse en el movimiento catélico que,
ademads, era incipiente en los valles. No obstante, cuando los cristeros
de la Sierra coordinados con los grupos que merodeaban por el Bajio
empezaron a atacar la via del ferrocarril que comunicaba la ciudad
de México con el norte de la Reptiblica, el Estado Mayor Presidencial
le pidi6 a Osornio, el 26 de octubre de 1926, que procediera a organi-
zar fuerzas armadas con los elementos agraristas del municipio que
dirigia. Fue asi como Saturnino Osornio y sus hombres, al igual que el
destacamento militar que dirigia Artemio Basurto en el estado de Méxi-
co, se encargaron de la custodia de la estacion de ferrocarril La Grie-
ga (Qro.), y de la de Polotitlan (Méx.)

La decision del gobierno federal permiti6 que el grupo agrarista
de Osornio se fortaleciera y adquiriera una clara filiacion callista. Por
otra parte, por las incursiones contra los cristeros que habian tomado

* Ver la obra de Jean Meyer, La cristiada, México, Siglo XXI Editores, tres voltimenes, 1980.
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la Sierra Gorda como su refugio natural, Osornio entré en contacto
con Porfirio Rubio, con los dirigentes nacionales del Partido Nacional
Agrarista, los politicos poderosos de San Luis Potosi e Hidalgo y con
los generales Antonio A. Guerrero y Félix Bafiuelos, quien en 1927
habia sido nombrado jefe de las operaciones militares de la entidad
por la misma razén por la que habia dejado el puesto en 1925: por sus
alianzas con los rancheros armados de la Sierra. Pero, sobre todo, la
guerra cristera permitié que Osornio estableciera vinculos cercanos con
el presidente Calles.

El liderazgo de Osornio estaba firmemente asentado en 1929
cuando los acontecimientos nacionales, por el asesinato del candida-
to presidencial triunfante, Alvaro Obregén, condujeron a la conven-
cion de todas las fuerzas politicas revolucionarias para establecer la
unidad mediante la creacién de un partido tinico, “el partido de la
revolucion”, y nombrar al candidato a la presidencia que, provisio-
nalmente, habia sido ocupada por el obregonista Emilio Portes Gil.
Tanto los rancheros de la Sierra, que fueron representados por
Noradino Rubio, y los de San Juan del Rio que estuvieron representa-
dos por Saturnino y Artemio Basurto, asi como una de las facciones
de los politicos profesionales de la ciudad de Querétaro, que fueron
representados por el Partido Socialista de Querétaro, que habia for-
mado el gobernador Abraham Araujo en 1927 cuando se separé del
partido laborista para apoyar la reeleccion de Obregén, formaron
parte del nuevo organismo politico creado: el Partido Nacional Revo-
lucionario (PNR).

La rebelién de Escobar, en julio de 1929, no pudo ser mas opor-
tuna para que Calles, bajo el supuesto de que se amenazaba la
constitucionalidad, presionara a los convencionistas para que termi-
naran sus trabajos y designaran como candidato presidencial a Pascual
Ortiz Rubio, el preferido callista, y no a uno de los herederos del
obregonismo. Asi fue como perdi6 la candidatura Aaron Sienz. En
este contexto, los rancheros armados de la sierra y los valles, en su
mayoria analfabetas, vinculados al PNR y posesionados de algunas
presidencias municipales y algunos escafios en el congreso local, em-
pezaron a vislumbrar la oportunidad de acceder al gobierno regional.
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El ascenso a la gubernatura

Las tensiones entre los rancheros, la clase politica y los hacendados
detonaron durante el gobierno de Angel Vazquez Mellado (1929-1930)
quien habia sucedido a Abraham Araujo (1927-1929), el gobernador
que cay0 en desgracia por haber apoyado la reeleccién de Obregén.
Vazquez Mellado denuncid las actividades ilicitas de los osornistas
para que el presidente ordenara el desarme de sus hombres. Pero los
osornistas, para desgracia de Vazquez Mellado, controlaban el Con-
greso. Asi, organizaron que el Congreso desconociera al gobernador
en funciones y nombrara como sustituto al diputado Ramén Anaya,
a quien ellos habian apoyado durante el proceso electoral de 1927.%
En 1930, comprometido con los osornistas, Anaya permitié que Sa-
turnino fuera diputado federal y su hermano Fidencio presidente mu-
nicipal de San Juan del Rio. En ese afio, Saturnino controlaba todas
las organizaciones agrarias de los valles y la alianza con Porfirio Ru-
bio le aseguraba el apoyo de los armados de la Sierra.

No obstante, el presidente en turno, Pascual Ortiz Rubio, no
tenia ninguna simpatia a estos hombres analfabetos que en todo el
pais ponian y deponian gobernadores a su antojo. Para restarles fuer-
za politica, que estaba fincada en la ocupacién de las haciendas, por-
que no podia decretar el desarme de sus hombres dadas las alianzas
regionales establecidas con los militares y el peso del jefe méximo Ca-
lles, tom¢ la decision de declarar terminado el reparto agrario. El 17
de julio de 1931 dio un plazo de 60 dias para que todos los pueblos,
ranchos y rancherias presentaran sus solicitudes de tierras porque, a
partir del 25 de septiembre, se declararia concluido el reparto en el
pais. Los rancheros de Querétaro aprovecharon la disposicion y en
los 7 municipios que entonces existian ( en 1917 se habia creado el de
Colon), se formaron expedientes agrarios. Hasta entonces, las deman-
das agrarias casi no existian. Pero, ante la movilizacién de los ranche-

* En el proceso electoral de 1927 contendieron tres candidatos a la gubernatura: Araujo,
Vazquez Mellado y Anaya. Los tres, por las circunstancias politicas, gobernaron la entidad de
1927 a 1931.
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ros para formar los expedientes agrarios, los medieros de las hacien-
das empezaron a aspirar a un pedazo de tierra. Hasta los osornistas,
que se habian concentrado en obtener mejoras salariales, se dedica-
ron a integrar expedientes agrarios en su zona. El incremento de la
demanda agrarista en todo el estado fue notable. Tan es asi que, de
1915 cuando Carranza publico la ley del 6 de enero, al Plan de Agua
Prieta en 1920, en la entidad sélo se habian repartido 3,732-61-00 hec-
tareas. En el siguiente quinquenio, de 1921 a 1925, se repartieron 8,221-
50-00 has. En cambio, en el periodo que nos ocupa, de 1926 a 1930, se
repartieron 62,917-94-36 has. La distribucion mas fuerte fue en la sie-
rra: 53,698-59-00 has., porque los rancheros de esa region, como se
ha visto, venian ocupando y expropiando los terrenos de las hacien-
das del general Olvera desde 1920. De esa manera, la decisién del
presidente Ortiz Rubio, lejos de disminuir la fuerza de los rancheros
aumento su prestigio y, en un efecto inesperado, introdujo la deman-
da agraria en la region de los valles.

Los rancheros, con la fuerza social, politica y armada que dis-
ponian, consideraron que era el momento de disputar la gubernatura
del estado. Dos candidatos se perfilaban: Saturnino por los valles y
Noradino Rubio por la sierra. No obstante, Osornio tenia mayor fuer-
za politica y armada que el sobrino de Porfirio Rubio. A través de la
Federacion de Agrupaciones Agrarias y Campesinas del municipio
de San Juan del Rio, creada por él en 1929, tenia el control de la orga-
nizacion del municipio de Cadereyta que era encabezada por sus ami-
gos Severiano y Enrique Montes; las de Amealco y Huimilpan que
eran dirigidas por Abdén Saavedra y Félix Castro que le eran leales.
Por supuesto, los hombres de San Juan del Rio eran huestes sumisas.
Todas estas organizaciones, ademas de las infiltradas en el municipio
de Querétaro, sumaban en total 10,246 hombres armados y monta-
dos.* También cont6 con el apoyo de la fuerza militar de Polotitlan
que era mandada por su amigo Artemio Basurto. De esa manera,
Osornio controlaba los municipios de los valles, con excepcién de

# Archivo Municipal de Querétaro, Estadistica sobre duefios de tierra, 1932, folio 327.
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Querétaro que le era disputado por los politicos de la clase media, y el
de Colén que seguia siendo refugio cristero. Ademas, habia logrado
quitarle a Siurob, con el apoyo de Severiano Montes, el control del
municipio de Cadereyta. El otro candidato ranchero, Noradino Ru-
bio, s6lo contaba con el apoyo de la Federacion Campesina de Jalpan,
la cual habia perdido muchos hombres por la persecucion de que fue-
ron objeto por parte de los cristeros. Ademas, a diferencia de Saturni-
no que habia extendido sus redes y alianzas en la sierra, Noradino no
habia establecido ningtin vinculo con las agrupaciones sindicales de
los valles. Por esa razoén, la candidatura de Osornio pronto conté con
el apoyo de Porfirio Rubio y, por ende, de su sobrino Noradino.

El presidente Ortiz Rubio intent6 frenar las pretensiones de
Osornio, mediante el jefe de las operaciones militares en el estado, el
general Heliodoro Charis. Pensaba que este militar, que tenia érdenes
de desarmar a los osornistas, podia facilitar su propésito de entregar
el gobierno estatal a un representante de la clase media. Pero su es-
trategia enfrent6 la reaccion ranchera y, ademas, los conflictos nacio-
nales de poder: el ala radical del callismo -entre otros Emilio Portes
Gil, Luis L. Leon, el senador Gonzalo N. Santos, dirigente del PNR,
Saturnino Cedillo y Adalberto Tejeda- se opuso al proyecto politico
del presidente. En esa pugna, el proceso electoral de Querétaro de
1931 era una buena coyuntura para medir la fuerza de las dos co-
rrientes politicas nacionales: la de los “veteranos”, incluyendo al ge-
neral Calles, que tendia a frenar el reparto agrario y dar seguridades
a los propietarios de la tierra, y la de los “agraristas” que pugnaban,
abiertamente, por alcanzar el reparto agrario para las bases sociales
de las que provenia su fuerza: los campesinos sin tierra.

En ese contexto, la contienda electoral de Querétaro puso en
movimiento a todos los grupos politicos del pais. El general Charis
recibi6 la orden de impedir que los campesinos de Cedillo llegaran a
Querétaro el dia de las elecciones. El presidente pensaba que con ese
movimiento no sélo impediria la eleccién de Osornio sino que frena-
ria las pretensiones presidenciales de Saturnino Cedillo. A pesar de
las precauciones tomadas por el jefe militar, el 7 de junio de 1931
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llegaron a Querétaro los contingentes agraristas de los estados veci-
nos. Gente montada de Tlaxcalilla y San juan del Rio hizo acto de
presencia. Por tierra y ferrocarril entraron los contingentes de San
Luis Potosi, Hidalgo y el Estado de México, gracias a las gestiones del
senador Gonzalo N. Santos y Abel Rodriguez, representantes del PNR,
quienes se impusieron a las fuerzas militares.* El candidato del presi-
dente, el licenciado Salvador Guerra Alvarado, denuncié la franca
inclinacion de los delegados del PNR a favor de Osornio a quien, dijo
a la prensa nacional, habian declarado gobernador electo antes de
que terminara el proceso electoral. Por su parte, los representantes
del PNR denunciaron que las fuerzas militares estaban inclinadas a
favor del candidato presidencial y entorpeciendo la eleccién popular
de Osornio a quien tipificaron como “defensor de los campesinos”.

Ante las denuncias que se ventilaban en el Congreso de la Unién
y se publicaban en los periédicos de circulacion nacional, el presiden-
te Ortiz Rubio tuvo que ceder: acept? el triunfo de Osornio y el gene-
ral Charis fue sustituido. No obstante, los viejos cuadros politicos y la
sociedad culta y catdlica se negaba a ser gobernada por un peén anal-
fabeta. Ellos recurrieron a cuanto recurso pudieron imaginar para
impedir la toma de posesion de Osornio. Pero, para su desgracia, ca-
recian de lo que le sobraba al candidato electo: gente, parque y armas.
Ademas, el nuevo jefe militar, el general Vicente Gonzalez, defendi6
la candidatura osornista. Ante la oposicion, que no cedia, Osornio
recurrio a una demostracion de fuerza: organizé una majestuosa ma-
nifestacion popular el 10 de agosto en la que desfilaron 5 000 agraristas
(Osornio decia que 10,000). Ante ese despliegue de poder, el congreso
local ratificé su triunfo. En cambio, el presidente Ortiz Rubio tuvo
que enfrentar un nuevo movimiento politico en su contra que acab6
por destituirlo de la presidencia.

“ Excélsior, 8 de junio de 1931.
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El gobierno ranchero

Los campesinos levantados en torno al Plan de la Barranca en 1879
demandaban la formacién de un gobierno que estuviera regido por
un congreso agrario, a fin de que se resolvieran de forma expedita sus
dos grandes peticiones: la restitucion de las tierras usurpadas por los
hacendados y el reparto de los terrenos incultos. No obstante, el asun-
to quedo resuelto por la guerra al tiempo que socialmente pasaba al
olvido. En 1931, 52 afios mads tarde, los rancheros de la sierra y de los
valles, al llevar a la gubernatura del estado a Osornio, pudieron cum-
plir con ese viejo suefio. Sin embargo, la estructura social de los gru-
pos se habia modificado y la posibilidad de un gobierno agrarista no
era factible por més que los lideres regionales y nacionales asumieran
que Osornio pertenecia a esa corriente.

Varios factores demuestran esa imposibilidad. Posiblemente, la
Cuestion mas importante a considerar es que los rancheros de los va-
lles y la sierra respondian a intereses y motivaciones diferentes. En
otras palabras, no se trataba de un movimiento unificado en torno a
una demanda especifica. A diferencia del Plan de la Barranca de 1879,
que integro una demanda ancestral indigena en la sierra y por eso
sumo a los viejos pueblos indios de los valles, el movimiento politico
de 1931 estuvo significado por los intereses y las aspiraciones de una
clase media rural en ascenso que, por primera vez, tenia todo el poder
politico en sus manos. En esta coyuntura, los lideres serranos tendie-
ron a poner la demanda agraria en un segundo término, debido a que
desde 1920 habian venido ocupando y repartiendo las tierras de las
haciendas de la sierra, mientras destacaban su papel de mediadores,
de caciques, entre el poder federal y local y sus bases regionales. Ese
énfasis generaria, a partir de 1931, una guerra intestina no sélo entre
los grupos armados, que habian existido desde 1913, sino entre los
lideres y sus propias bases sociales precisamente por el asunto de la
tierra. En ese tenor, los asesinatos y la violencia fueron cotidianos en
los cuatro municipios de la Sierra, Jalpan, Toliman, Colén y Cadereyta
y los actores involucrados siempre fueron los jefes de armas y sus
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agremiados y, ocasionalmente, algin hacendado. En 1935, al termi-
nar el periodo de gobierno de Osornio, la Sierra seguia siendo, como
en 1920, un espacio continuamente disputado por los jefes de armas.
Los intereses politicos de los rancheros adquirieron un nuevo sentido
después de la formacion de la Confederacional Nacional Agraria, la
CNA, en 1938, cuando se convirtieron en el brazo politico del
cardenismo. Sin embargo, el cambio no logré quitar los vicios de los
viejos caciques: en la actualidad, los herederos de los hombres fuertes
de la sierra en la década de los treinta siguen controlando las disputas
politicas y, por eso, los asesinatos y la violencia no se han erradicado.

Por la forma como se form¢ el liderazgo de Osornio en los va-
lles, en torno a una organizacién sindical que demandaba mejoras
laborales y salariales, y por la fuerza que conservaron los hacendados
de esta region hasta 1950, la demanda agraria no formaba parte de
los primeros postulados. Los osornistas, a pesar de que los indigenas
de Amealco eran miembros de la federacion sindical, tampoco inte-
graron un expediente de restitucion de tierras. Para ellos, que habian
sido propietarios de tierra desde mediados del siglo XIX, la demanda
de los viejos pueblos indios era incomprensible. Por otra parte, como
propietarios particulares, con casi un siglo de historia, tuvieron poca
simpatia al reparto ejidal que sélo les daba el usufructo pero no el
dominio de la propiedad. De ahi que no fueron agraristas. Al menos
no en sus inicios.

La revision, aunque sea muy somera, de la coyuntura de 1931
muestra que los osornistas deseaban integrar un gobierno a favor del
mejoramiento de las condiciones sociales y politicas de las clases tra-
bajadoras. La forma de mejorar esa clase se centraba en tres postula-
dos: la educacion, para erradicar el fanatismo catélico que predicaba
la sumisién y no la dignidad del trabajador y para que nadie pudiera
enganarlos porque no sabian leer, escribir y contar. El segundo postu-
lado era la organizacion sindical, para lograr la jornada de ocho ho-
ras y un salario justo. Finalmente, se consideraba que era central, tan
central como la educacion, lograr el incremento de la productividad
agricola. La légica del gobierno osornista, era simple: si se aumentaba
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el rendimiento productivo de las haciendas y los ranchos y se lograba
iniciar un proceso de industrializacién de los productos, ademas de
facilitar su comercializacién, se aumentaria la oferta de trabajo. Pero
ya no se trataria de una clase trabajadora sumisa. Sino de una clase
sindicalizada y educada que podia sacar el mayor provecho posible
de sus circunstancias.

A pesar de que el programa osornista no se aplicé con todo ri-
gor en la Sierra, su impacto social fue enorme porque las leyes de
educaci6n y del trabajo eran generales. La Ley de Educacién, del 29
de diciembre de 1931, enfatizaba la educacién elemental y la expan-
sion de las escuelas rurales ademés de ratificar el caracter laico que
imprimia el articulo 3° constitucional. En marzo de 1932 publicé la
Ley Agricola que favorecia a los pequefios productores y eliminaba a
los intermediarios en la comercializacién de los productos. La ley afec-
taba a los hacendados y a los comerciantes. A los primeros, porque
propiciaba la creacion de sociedades cooperativas agricolas que pon-
drian un limite al abuso de los hacendados en los contratos de medieria,
y a los segundos porque permitia que la comercializacién se hiciera
directamente entre el productor y el consumidor, impidiendo asi el
acaparamiento de la produccién. Ademas, la Ley Agricola ponia en
evidencia que las practicas de cultivo de la hacienda, apoyadas en la
medieria y en la renta de la tierra, constituian un freno al desarrollo
capitalista del agro.

La resistencia a Osornio se incrementé después de la publica-
cion de la Ley Agricola y de la disposicién, por los conflictos con la
Iglesia catélica a nivel nacional, de dejar un solo sacerdote para la
atencion de toda la poblacién queretana. Las denuncias de los atro-
pellos osornistas seguian siendo cotidianas en las secretarias de Go-
bernacion, de la Marina y la Presidencia de la Reptiblica y también en
la prensa nacional. Pero Osornio, lejos de entrar en disputa, se res-
tringia a aplicar la ley y a defenderla con la fuerza de las armas de sus
agremiados. A la vuelta de los afios, se puede observar que los hacen-
dados de los valles no lograron percibir que el programa laboral y
educativo de Osornio los beneficiaba lejos de destruirlos. En 1933,
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encendidos los animos de todos, y bajo el impulso que dio el presiden-
te de la Republica, Abelardo L. Rodriguez, a la reforma agraria, los
osornistas empezaron a impulsar el reparto agrario en la entidad. Las
denuncias sociales contra Osornio tuvieron poca repercusiéon porque,
en opinion del gobierno, solamente estaba cumpliendo con un come-
tido nacional: repartir ejidos. Sin embargo, el reparto osornista se dis-
tinguia de los anteriores e, incluso, del posterior reparto cardenista,
porque no se repartian terrenos cerriles poco aptos para la agricultu-
ra sino los terrenos agricolas. Atin asi fue un reparto limitado que no
lograba afectar la fuente esencial de trabajo que era la hacienda. Pese
a ello, Osornio enfrent6 la resistencia de los hacendados y de los peo-
nes y medieros que se negaban a recibir las tierras e, incluso, a cam-
biar los horarios de trabajo.

La politica agraria osornista cambi6 al finalizar el afio 1933 por-
que el gobernador se interes6 en dotar con tierras a todos los que lo
habian acompafado en el gobierno. El propésito de Saturnino se vio
fortalecido porque el candidato presidencial del PNR, Lazaro Céarde-
nas se postul6 como un encendido agrarista. Algunos hacendados
buscaron a Saturnino, cuando observaron su decisiéon de entregar
buenas tierras a sus seguidores, para decirle que era mejor que los
medieros compraran las tierras que trabajaban para la hacienda y no
que fueran dotados con ejidos. La idea era cercana al deseo de los
rancheros que preferian la compra de la tierra y no el ejido. Pero se
enfrentaba el proyecto politico del cardenismo que, en 1935, no era
favorable a la pequena propiedad. Ademas, muchos de los seguidores
de Osornio no habian sido medieros. Por eso, deseché el proyecto y se
dedicé al reparto ejidal. Sin embargo, muchos medieros se acogieron
al proyecto de los hacendados y compraron las tierras a medias que
trabajaban.

La situacion politica de la entidad se complicé al momento de la
sucesion que entronco con el conflicto Calles-Cardenas y con el surgi-
miento del movimiento catdlico en defensa de la libertad educativa y
en contra de la reforma constitucional de 1934, que establecia que la
educacion del pais era socialista. Nadie sabia qué significaba la edu-
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cacion socialista, primero implantada en Querétaro, pero los catoli-
Cos reaccionaron con violencia dando lugar a la llamada “segunda
cristiada”. Ese movimiento habia permanecido en forma latente has-
ta el inicio del proceso electoral que puso la gubernatura de Querétaro
en manos del coronel Ramén Rodriguez Familiar, gracias al acuerdo
de colaboracion que habia firmado con Saturnino, teniendo como tes-
tigo al presidente Cardenas. Pese a que el acuerdo politico firmado
garantizaba la no persecuciéon de los osornistas, Rodriguez Familiar
no cumplié y se dedic6 a desmantelar la fuerza politica y armada de
Saturnino. Fue entonces, inserto en la lucha por el control politico de
la entidad, cuando arrecié el combate de la segunda cristiada y cuan-
do se multiplicaron los asesinatos de campesinos ejidatarios en el cam-
PO queretano.

Para los hombres del campo el responsable de los muertos era el
gobernador. Para el gobernador eran los osornistas. Cuestién que era
dificil de creer porque los muertos siempre eran del campo osornista.
En esa situacion, el presidente Cardenas sac6 a Osornio de Querétaro,
Para ello, lo hizo coronel del ejército y lo envi6 a Puebla en donde
Saturnino conocié y se alié al hermano incémodo del presidente que
sucedio a Cdrdenas, Manuel Avila Camacho. Con Osornio fuera del
estado, fue claro que los hacendados se habian unido con el goberna-
dor para aniquilar al osornismo e impedir la aceleracion del reparto
agrario que se ordené durante los tres primeros afios del presidente
Cardenas (1934-1936). De esa manera, el coronel Rodriguez Familiar
cay6 en desgracia pero también el osornismo vivia sus tiltimas gestas.
Posiblemente los osornistas lograron visualizar esa situacién cuando,
para denunciar los atropellos del gobernador Rodriguez Familiar,
demandaban la reinstalacién de un gobierno agrarista que pudiera
ser favorable a los intereses de las clases trabajadoras. Pero el cambio
electoral se realiz6 en 1939, en pleno viraje del presidente Cardenas y
cuando las perspectivas que abria la situacién internacional deman-
daban transformaciones radicales en el pais. De esa manera no era
factible, por mas que llegé a la gubernatura el ranchero de la sierra
Noradino Rubio, que pudiera seguirse una politica agraria y laboral
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semejante a la de los primeros tres afnos de gobierno del presidente
Cardenas. Por el contrario, el reparto agrario tendio a frenarse mien-
tras se daban concesiones de inafectabilidad agraria a los hacenda-
dos.

El triunfo de Noradino en 1939 no fue festejado ni por los
osornistas ni por Porfirio Rubio y sus seguidores que tenian como can-
didato a un politico de la clase media, el licenciado Agapito Pozo.
Ante la decision presidencial de favorecer a Rubio, simplemente por-
que los rancheros de la sierra y los valles, al igual que Pozo, eran
partidarios del candidato opositor Juan Andrew Almazan, Porfirio
Rubio se confiné en su feudo Agua Zarca. Saturnino, en cambio, emi-
grado al estado de México, fue acusado de causar disturbios armados
y, como consecuencia, fue enviado a la cércel de Santiago de Tlatelolco
el 16 de mayo de 1942, en donde permanecié dos anos. Murié en
1976, alejado de la vida publica. Pero muchos de sus seguidores si-
guieron activos en la politica hasta 1991. Algunos, bien situados eco-
nomicamente, recuerdan con respeto y admiracion “al jefe”. Otros lo
siguen recordando como el hombre que repartio las tierras de las ha-
ciendas. Para los que vivieron en la ciudad de Querétaro durante sus
anos de gobierno y para muchos herederos de los hacendados, Satur-
nino encabezo la horda analfabeta que acabé con una fuente de tra-
bajo sana, lucrativa y generosa. Sin embargo, la hacienda queretana
sobrevivio las trifulcas agraristas e, incluso, el intensivo reparto agra-
rio cardenista. Fue en la década de los cincuenta, con la expansién
del desarrollo industrial, que los terrenos de las haciendas empezaron
a fraccionarse para uso habitacional o industrial. En la actualidad, la
actividad agropecuaria es llevada a cabo en ranchos, de menor exten-
sion que las haciendas, altamente tecnificados e irrigados, y en los ejidos
creados por las fuerzas osornistas y por el cardenismo.
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