AZUCAR Y CIENCIA EN
CUBA: 1878-1898
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Leida Fernindez Prieto

“La racionalizacién creciente de los problemas de los estados modernos,
racionalizacién que de mucho antes imponia a Cuba la industria azucare-
ra, como se refleja en las avanzadas teorias econémicas en la Cuba atin
colonial del XIX, no pueden tener solucion fuera del dominio de la ciencia,
sino con la aplicacién més humana si se quiere, pero mucho mas intensiva
de lo que hasta ahora hemos hecho de la ciencia”.!

El analisis de las transformaciones socioeconémicas operadas, y den-
tro de, la industria azucarera a fines del siglo XIX, con la divisién del
trabajo y la sustitucion de la mano de obra esclava por la asalariada, ha

Una primera version de este trabajo se present6 en la Conferencia Cientifica “40 Aniversario de
la Ley de Reforma Agraria”, celebrada en el Instituto de Historia entre los dias 12 y 14 de
mayo de 1999. Asimismo, se debe considerar como parte de una investigacién mas general
sobre politica agraria en Cuba a finales del siglo XIX, en proceso. La autora agradece los
comentarios y conversaciones sostenidas a lo largo de la preparacién del mismo a Alejandro
Garcia, Consuelo Naranjo, Maria Antonia Marqués, Oscar Zannetti, José A. Piqueras, Antonio
Santamaria, Martin Rodrigo y Alharilla, Maria Teresa Cortés Zavala, asi como las sugerencias
recibidas de Pablo Riafio. No obstante, se responsabiliza con los criterios vertidos.

'E. Ramos, “La Universidad de Oriente y la Industria Azucarera”, Cuadernos 14, Santiago de
Cuba, Publicaciones de la Universidad de Oriente, 1951, pp. 9-10.

TZINTZN, Revista de Estudios Histéricos, N° 31, enero-junio del 2000.
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sido un tema recurrente entre historiadores y cientificos sociales.2 En
cambio, casi nada se conoce acerca del impacto que provocaron estos
hechos en la necesidad de que en el agro cubano se asumiesen refor-
mas cientificas, para hacerla rentable a un costo reducido frente al res-
to de los paises productores de aztcar de cana que le significaban ser
competidores en el mercado internacional o, para ser mas exactos, en el
mercado norteamericano. Tampoco sabemos acerca del impacto de di-
chas transformaciones agroindustriales en la ideologia de los
reformadores agrarios e ingenieros agrénomos finiseculares, al aceptar
que la economia cubana giraria, de forma irreversible, en torno a un
cultivo comercial esencial: la cafia de azticar.’ Ante la acentuacién de
este proceso de dependencia en las ultimas décadas del XIX, resulta
preciso seguir con detenimiento el ideario y la accién de aquellos
agraristas y agronomos que, siendo participes directos o indirectos de
estos cambios, llegaron a convertirse en juez y parte de la edificacion de
un proyecto de desarrollo de la agricultura azucarera cubana, donde
la ciencia desempefiaria un papel de primer orden. Se preguntara el
lector: ;en qué consistia dicho pensamiento?

* La bibliografia al respecto es muy amplia, siendo algunos estudios a manera de ejemplo:
L.H., Jenks, Nuestra Colonia de Cuba, La Habana, Edicién Revolucionaria, 1966; H. Friendlaender,
Historia Economica de Cuba, La Habana, Jestis Montero, 1944, 2 tomos ; J. Le Riverend, Historia
Economica de Cuba, La Habana, Instituto Cubano del Libro, 1974 y M. Moreno Fraginals, E!
Ingenio, 3 tomos, La Habana, Editorial de Ciencias Sociales, 1978; L.W. Bergad, Cuban rural
society in the nineteenth century. The social and economic history of monoculture in Matanzas, Princeton,
New Jersey, Princeton University Press, 1990; A. Santamaria, “Cafia de azticar y produccién
de azicar en Cuba. Crecimiento y organizacién de la industria azucarera cubana desde
mediados del siglo XIX hasta la finalizacion de la Primera Guerra Mundial”, C. Naranjo
Orovio, M.A. Puig-Samper Mulero y L.M. Garcia Mora (editores), La Nacién Sofiada: Cuba,
Puerto Rico y Filipinas ante el 97, Aranjuez, Madrid, Doce Calles, 1996, pp- 225-251; F. Iglesias,
Del Ingenio al Central, La Habana, Editorial de Ciencias Sociales, 1999 y “El desarrollo capita-
lista en Cuba en los albores de la época imperialista”, Instituto de Historia de Cuba, Las luchas
por la independencia nacional y las transformaciones estructurales 1868-1898, La Habana, Editora
Politica, Cap. IV, 1997, pp- 156-204; A. Dye, Cuban sugar in the age of mass production. Technology
and the economics of the sugar central, 1899-1929, Stanford, California, Stanford University
Press, 1998.

* Algunos de estos ingenieros agronomos se graduaron en escuelas de agricultura europeas.
Véase al respecto: R.E. Misas Jiménez, “La ciencia en el programa de desarrollo agropecuario
del conde de Pozos Dulces (1857-1858)”, J.A. Piqueras Arenas (editor), Diez nuevas miradas de
historia de Cuba, Castellén de la Plana, Publicaciones de la Universitat Jaume I, 1998, pp. 106-109.
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En esencia, el ideal de progreso agrario para estos pensadores
representaba la inevitable mision de construir un discurso cientifico que
propiciara la asimilacién de los criterios de avanzada en la industriali-
zacion de los ingenios y centrales, unidos a la consecucién de mayor
productividad, calidad y reduccién de costos en las plantaciones de
cafas, a través del empleo de métodos de siembras adecuados. De for-
ma paralela, estimulaban la consolidacion de un propietario agricola
medio y un campesinado, interesados en el desarrollo variado y dura-
dero de la agricultura insular. El tiempo demostré que muchas de estas
aspiraciones s6lo quedarian en metas impracticables, siendo las mas
destacadas la dificultad de generalizar el sistema intensivo y la consoli-
dacién de la clase media rural, ambos aspectos cardinales en la solidez
del progreso del agro cubano.

Los reformadores agrarios e ingenieros agrénomos finiseculares
estaban imbuidos de una estrategia de accion muy bien definida para
el logro de estos fines. No les basté organizarse en torno al Circulo de
Hacendados de la Isla de Cuba, donde asumieron una participacién
activa, sino que llevaron a cabo una propaganda destinada a sumar y
convencer a todos los posibles sectores interesados en el adelantamien-
to de la agricultura cubana.* Por si fuese poco, contaban a su favor con
la herencia cientifica que les proporcionaba la labor desplegada por
instituciones como la Sociedad Econémica de Amigos del Pais de La
Habana (1793), el Real Consulado (1796), el Jardin Botdnico de La Ha-
bana (1817) y el Instituto de Investigaciones Quimicas de La Habana
(1848), por sélo citar algunas, asi como la edicién de numerosas obras y
cartillas agrarias y, en particular, la publicacién a partir de 1879 de la
Revista de Agricultura, 6rgano oficial del Circulo de Hacendados, en
cuyas paginas se realizaron estudios transcendentales para la cabal com-
prension de la economia insular de entonces, al convertirse en “el cen-
tinela avanzado del progreso agricola e industrial de Cuba, el defensor

* Sus diferentes presidentes fueron en orden de mandato, Julidn Zulueta y Amondo (enero de
1878-mayo de 1878), José Eugenio Moré (junio de 1878-1891), el Conde de Diana (1892-1899)
y, por ultimo, Rafael Fernandez de Castro (1899-1900).
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incondicional de las honradas clases productoras”.®> Asimismo, impar-
tieron docencia en el primer establecimiento que gradu6 ingenieros agro-
nomos formados en Cuba.®

En cambio, la historia del quehacer de los agréonomos cubanos
termina, por lo general, con la personalidad tan llevada y traida de
Alvaro Reynoso.” En consecuencia, algunas de estas figuras que desple-
garon una intensa labor en las postrimerias del XIX, como Nicémedes
Porfirio de Adan, Francisco de Zayas y Jiménez, Gabriel de Castro y Pa-
lomino, entre otros, se mantienen atin ignoradas en la historiografia agraria
sobre Cuba.

Nos llama la atencion, sin embargo, que en relacién con el azticar
tanto los ingenieros agrénomos como los reformadores agrarios a fina-
les del siglo XIX validaron, en dependencia de las alianzas socioclasistas

? Excelentes estudios acerca de las cuestiones que se trataban en la Revista de Agricultura se
encuentran en: G. Portela, “Cuba”, Colectivo de Autores, El Pensamiento Econémico Latinoame-
ricano, México, Fondo de Cultura Econémica, 1945, pp. 136-162 y A. Santamaria, y L.M.
Garcia Mora, “Colonos. Agricultores cafieros, ;clase media rural en Cuba?, 1880-1898", A.
Garcia y C. Naranjo (coordinadores), “Cuba 1898”, Revista de Indias, Num. 212, Vol. L VIII,
enero-abril de 1998, p. 151. Ver: Revista de Agricultura, afio VII, enero de 1886, Num. 1, pR25En
cuanto a la labor cientifica de la Sociedad Econémica y otras instituciones a principios del
siglo XIX, pueden consultarse: A. Garcia Gonzélez y C. Naranjo Orovio, “Antropologia,
racismo e inmigracion en la Sociedad Econémica de Amigos del Pais de La Habana”, Asclepio,
Vol. XLIII, Fasc. 2, Madrid, CSIC, 1991, pp. 139-164; R. Misas y RM. Gonzalez, El Instituto de
Investigaciones Quimicas de La Habana. Organizacion, temdticas y ramas prioritarias, 1848-1864, La
Habana, Academia de Ciencias de Cuba, 1988; M. Valero Gonzalez, “El Jardin Boténico de La
Habana en el siglo XIX", Anuario del Centro de Estudios de Historia y Organizacién de la Ciencia 1,
La Habana, Editorial Academia, 1988, pp. 248-271 y Catdlogo. Instituciones cientificas cubanas
del siglo XIX, La Habana, Editorial Academia, 1994; M.A. Puig-Samper, “Las primeras insti-
tuciones cientificas en Cuba: el Jardin Botanico de La Habana”, C. Naranjo Orovio y T. Mallo
(editores), Cuba, la perla de las Antillas, Aranjuez, Doce Calles-CSIC, 1994, pp. 19-33; M.A.
Puig-Samper y M. Valero Gonzdlez, Historia del Jardin Botdnico de La Habana, Aranjuez, Doce
Calles, (en prensa); M.A. Puig-Samper, C. Naranjo Orovio y A. Garcia Gonzilez, Ensayo
politico sobre la Isla de Cuba. Alejandro de Humboldt, Aranjuez, Ediciones Doce Calles, Junta de
Castilla y Ledn, 1998, pp. 19-94 y M. Valero Gonzdlez y A. Garcia Gonzilez, “Ciencia v
coleccionismo en Cuba en el siglo XIX”, Asclepio, Vol. LI, Fasc. 1, Madrid, CSIC, 1999, pp- 205-
226.

¢ L. Ferndndez Prieto, El Circulo de Hacendados en la formacion de Ingenieros Agrénomos: La Escuela
de Agricultura, (1881-1891), La Habana, 1996. Monografia inédita.

7 Considerado el “Padre de la agricultura cientifica cubana” por su biégrafo Francisco Diaz
Barreiro. Véase: F. Diaz Barreiro, La polémica de la esclavitud Alvaro Reynoso, La Habana, Edito-
rial de Ciencias Sociales, 1987; R.E. Misas Jiménez, Op. Cit., pp. 110-112.
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establecidas, por lo menos cuatro tacticas que coexistieron en el perio-
do para guiar al sector rural en Cuba dentro de las sendas del progreso
cientifico. La primera respaldaba a la élite mas acaudalada interesada
en que los capitales disponibles se destinasen a la industrializacion de los
ingenios y centrales de reciente creacion. Una segunda en la que se agru-
paban los sectores de otra parte de la élite industrial y agraria, ademas
de los productores medios, partidarios de modernizar cientifica y técni-
camente la agricultura cubana con la intencion de lograr la estabilidad en
el desarrollo socioeconémico insular. Para ello, buscaban el necesario equi-
librio entre cultivo e industria. La tercera, mucho mas quimérica, pro-
pugnaba llevar a cabo la revolucién agricola en Cuba. La cuarta ten-
dencia estaba identificada en la defensa de los intereses de los colonos y
campesinado en general.

No es nuestro interés en el presente trabajo analizar la evolucion
de cada una de estas tacticas por separado, ni cual se impuso, sino sus
entrelazamientos al ofrecer una breve caracterizacién de los aspectos
esenciales que preconizaban para reformar cientificamente la agricul-
tura cubana, asi como los reformadores agrarios o ingenieros agrono-
mos que propendieron a representarlas, sin olvidar que en momentos
de gran movilidad socioeconémica y clasista, es casi imposible reducir
a estos pensadores a una opcién tinica.

En el camino hacia la consolidacion de los centrales

Para gran numero de los paises agricolas, el ultimo tercio del siglo XIX
se caracterizd, como nunca antes, por una creciente industrializacion
sobre la base del modelo agroexportador. De acuerdo con esto, consti-
tuia una imperiosa necesidad desarrollar aquel cultivo comercial bene-
ficioso desde todos los puntos de vista y que procurase seguridades
industriales a los productores en el intercambio mercantil internacio-
nal, altamente competitivo.

En el caso de Cuba, resultaba muy dificil para los hacendados
desprenderse del cultivo ancestral de la cana de azicar que a partir del
siglo XVIII habia ido sellando con notable fuerza el destino

VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV vYWY

4
4
<
4
4
4
4
4
4
d
of
i

v v



TZINTZUN e Revista de Estudios Historicos

socioeconomico de la Isla®. Habria que apuntar, asimismo, que desde
esta época, precisamente al calor de la Ilustracion espariola, la expan-
sién y posterior boom azucarero en la década de los noventa del diecio-
cho, es que puede encontrarse la génesis y consolidacién del movimien-
to reformista que reclamaba con avidez la apropiacién de los adelantos
cientificos y técnicos en el agro cubano, exigiendo de la metrépoli aque-
llas disposiciones que favorecieran su adecuado desenvolvimiento; ta-
les como, la libertad de comercio y la entrada masiva de negros escla-
vos con destino a las labores agricolas. Basta recordar en ese entonces
las figuras de Francisco de Arango y Parrefio, Nicolds Calvo y de la
Puerta, Juan O’Farrill, entre otros, quienes en el seno de la Sociedad
Econdmica de Amigos del Pais de La Habana y el Real Consulado, cla-
maron por una Cuba azucarera en franco desarrollo. No en balde,
mientras las restantes colonias americanas alcanzaban la independen-
cia en 1810, los hacendados cubanos, escudados tras el pretexto del
miedo al negro que trajo como consecuencia la revolucién de Haiti en
1794, y satisfechos en buena medida con las prebendas que Espana le
otorgaba al dulce, conquistaban el calificativo de “la Siempre Fiel Isla
de Cuba”, o “la Fidelisima”, asumiendo a todas luces este reformismo
el caracter conservador, y no necesariamente antinacional, con el que
la historiografia tradicional cubana lo ha conceptuado.’

* M. Garcia Rodriguez, “Ingenios habaneros del siglo XVIIT”, C.Naranjo Orovio y M. A. Puig-
Samper (compiladores), Arbor, raices del pensamiento cubano 1, Madrid, Ntm. 547-548, julio-
agosto de 1991, pp. 113-138 y “El crédito hipotecario a los ingenios habaneros: 1700-1792”,
J.A. Piqueras Arenas, Diez nuevas miradas de historia de Cuba, Castellon de la Plana, Ediciones
de la Universitat Jaume I, 1998, pp. 41-67; P. Tornero, Crecimiento econémico y transformaciones
sociales: esclavos, hacendados y comerciantes en la’Cuba colonial (1760-1840), Madrid, Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, 1996.

? S.Aguirre Carreras, Eco de Caminos, La Habana, Editorial de Ciencias Sociales, 1974; F.
Arango y Parrefio, Obras, 2 tomos, La Habana, Publicaciones de la Direccién de Cultura del
Ministerio de Educacion, 1952; J. Le Riverend, Op.Cit., 1971, pp.3-123; M. Moreno Fraginals,
“Azucar, esclavos y revolucién (1790-1868)", Casa de las Américas, N°50, La Habana, Editorial
Casa de las Américas, 1968 y “Desgarramiento azucarero e integracion nacional”, Casa de las
Américas, N°62, La Habana, Editorial Casa de las Américas, 1970; H. Friendlaender, Op.Cit.,
1978, pp. 85-113; L. Marrero Artiles, Cuba: economia y sociedad, Madrid, Editorial Playor, 1978;
P. Tornero Tinajero,”Comerciantes, hacendados y politica mercantil en Cuba. La rivalidad
Cédiz - Estados Unidos (1763-1800)", IV Jornadas de Andalucia y América, 1984; C. Almodévar,
Antologia critica de la historiografia cubana, tomo 1, La Habana, Pueblo y Educacién, 1987; C.
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En las postrimerias del XIX, atin los hacendados podian confiar
en los parametros que habian inclinado la balanza en pro del cultivo
del aztcar de cafia, los cuales guardaban relacion con las excelentes
cualidades fisicas de esta graminea y el clima propicio para su correcto
crecimiento y madurez. Ademads, pocas elecciones les quedaban en otras
producciones agrarias que reuniesen todos los requisitos indispensables
para su cultivo y comercializacion en el mercado internacional a gran
escala.

El logro de una eficacia superior en la industria azucarera, en
este periodo, fue solucionado por varios paises productores de azucar
de cafa con la division entre el sector agricola y fabril; al tiempo que
aparecia paulatinamente el central, el cual iba incorporando los ulti-
mos adelantos en la elaboracion del dulce, esto les permitié obtener
mayores rendimientos industriales. No era extrano, pues, el creciente
interés con que en la Isla fueron acogidos los experimentos fabriles que
se venian realizando en otras naciones para la consecucién 6ptima del
azucar, tal como lo reflejaban las siguientes palabras del consul esparol
en Nueva Orleans: “...gana cada dia terreno la variacion del sistema
para la fabricacién del aztcar; el procedimiento de la difusioén va a ser
objeto de un ensayo definitivo”."

Garcia del Pino y Alicia Melis Cappa, Documentos para la historia colonial de Cuba: siglos XVI,
XVII, XVIII y XIX, La Habana, Editorial de Ciencias Sociales, 1988; C. Naranjo Orovio y M.A.
Puig-Samper (compiladores), Arbor. Las raices historicas del pueblo cubano, 1, 11, Madrid, julio-
agosto de 1991 y marzo de 1993, respectivamente; Instituto de Historia de Cuba, La Colonia:
evolucién socioecondmica y formacion nacional de los origenes hasta 1867, capitulos V, VI, VI y, muy
particularmente, XVIII, La Habana, Editora Politica, 1994; PM. Pruna, Momentos y figuras de
la ciencia en Cuba, La Habana, Editorial Academia, 1994; G. Garcia Rodriguez, La esclavifud
desde la esclavitud. La vision de los siervos, México, CIC Ing. J.L. Tamayo, 1996. Para las caracte-
risticas de la colonizacion espafiola y sus consecuencias véase: R. Guerra Sdnchez, Introduccion
a la historia de la colonizacién espafiola en América, La Habana, Cultural, 1930; R. Fernandez
Retamar, Acerca de Espafia: contra la leyenda negra, Medellin, Editorial La Oveja Negra, 1971; A.
Sorhegui, Los inicios de la fase insular de la colonizacién espafiola, La Habana, Editorial de Ciencias
Sociales, 1991; O. Diaz de Arce y S. Guerra Vilaboy, La Colonizaciin Espaifiola, 2 tomos, La
Habana, Editorial de Ciencias Sociales, 1991 y el excelente trabajo sobre la independencia de
las colonias americanas en J. E. Rodriguez, La Independencia de la América espasiola, México, El
Colegio de México, Fideicomiso Historia de las Américas, Fondo de Cultura Econdmica, 1996.
10 Archivo Nacional de Cuba (en adelante ANC), Expediente relativo a la remisién que hace el Sr.
Consul de Espaiia en Nueva Orleans de un estado de la produccion azucarera en La Louisiana, Gobierno
General, afo 1886, Leg. 223.
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Sibien es cierto que el paladin de estos criterios industrialistas en
Cuba fue el hacendado (;por qué no? igualmente reformador agrario)
Francisco Feliciano Ibanez, también lo es que éste no fue el unico que
invocd la separacion de trabajos en la industria azucarera y el estable-
cimiento de los centrales.'' Otros estudios como el de José Curbelo en su
Proyecto para fomentar y poner en estado de produccion seis ingenios centra-
les con alambique,”* donde su autor tenia en cuenta el aprovechamiento
de las mieles - de facil salida en el mercado internacional en esta etapa
- y los realizados con anterioridad por el fracasado intento de “La Per-
severancia”,” del mismo modo merecen ser incluidos en este caso.

Santamaria y Garcia Mora sefialan con precision que Ibanez es-
taba animado a disefar un proyecto que defendiese al productor de
mayores capitales empenado en producir con mas eficacia."* Amén de
estimular el surgimiento del colonato y levantar la oposicion de los pro-
ductores de menor solvencia econdmica que pasarian a engrosar sus
filas, cabria preguntarse si con este alegato a favor de la organizacion
de los centrales, Ibafiez no tomaba en consideracion la unién - y no
inmediata desaparicion - de pequenos y medianos ingenios que a la lar-
ga no podrian mantener ese ritmo elevado de gastos que conllevaba la
renovacion industrial en la consecucion de rendimientos competitivos."

' Los historiadores Antonio Santamaria y Luis Miguel Garcia Mora, vinculan en su estudio
sobre los colonos al hacendado Francisco F. Ibdfiez como promotor por excelencia en la des-
aparicion de los pequefios ingenios a favor de la industrializacion y la creacion de los centrales.
Ver: A. Santamaria y L.M. Garcia Mora, Op. Cit., 1998, pp. 147-149.

12 J. Curbelo, Proyecto para fomentar y poner en estado de produccion seis ingenios centrales de
1 000 000 de arrobas de aziicar cada uno con alambiques para trabajar las mieles que resultan de
la elaboracién, La Habana, La Propaganda Literaria, 1882.

' Para el estudio de “La Perseverancia” en especifico ver: F. Diago y Tato, “Trabajos agricolas
y fabriles en los ingenios de Tinguaro y Santa Elena”, MSEAP, La Habana, 1864/54, pp. 129-
143.

" A, Santamaria, y L.M. Garcia Mora, Op.Cit., 1998, pp. 147-148.

'® Una reflexién en un sentido similar la ofrece José Antonio Piqueras, pero centrado en los
factores coyunturales que podian afectar el capital de Ibafiez y el desinterés de sus familiares
a la muerte de éste en seguir invirtiendo capitales en el negocio del azticar. Véase: J.A. Piqueras
Arenas, “Capitales en el aziicar. Los hacendados cubanos ante la rentabilidad econémica y la
oportunidad de inversién (1878-1895)”, A. Garcia y C. Naranjo (coordinadores), Op. Cit.,
1998, pp. 184-185.
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Desde esta perspectiva, la propuesta de Ibafez acerca de la “for-
macion de grandes asociaciones de hacendados con el objetivo de con-
vertir los pequefios e improductivos ingenios en grandes y productivos
centrales”,' velaria por intereses mds generales, pues en esa situaciéon
no solo se encontraban el gran propietario duefio de ingenios mas lu-
crativos, sino también aquel propietario medio que se mantenia en la
molienda con ingresos moderados. Inclusive, podria beneficiar esta
solucion en mayor medida a estos tltimos, ya que se suponia que los
gastos repartidos entre muchos ingenios debian tender, en teoria, a
reducir los costos. Por lo tanto, a ser menos gravoso el estado de un
sector importante de los ingenios de la Isla. Sélo asi podria entenderse
que cuando se publicé el libro con el proyecto de Ibéfez, en 1880, el
propio Zayas, a quien los estudiosos de esta tematica han calificado
como su principal contrincante en la defensa incondicional de los inge-
nios de segundo orden,"” sefalase que en su opinién al proteger a las
fincas azucareras y reducirse los gastos “hay motivos para reflexionar
con grandes ventajas, sobre las esenciales cuestiones que en este trabajo
se encierran y debemos agradecer al escritor, su esfuerzo y la oportuni-
dad s

No obstante, esta reflexion no deja de ser mera conjetura. Lo cier-
to es que las transformaciones de entonces exigian en igual intensidad
una reestructuracion de los ingenios que muchos no podian asumir, ni
aun en la forma posible que indicaba Ibafiez. Por otro lado, en aquellos
momentos de alta movilidad e inestabilidad socioeconémica, circuns-
cribir a determinadas figuras en una u otra alternativa suele convertir-
se en un esfuerzo endeble. De hecho, el propio Ibafiez no dejé de pre-
ocuparse por los adelantos en el cultivo de la cafia en tanto propendiesen
a satisfacer con calidad las exigencias del central, mejorase los rendi-
mientos agricolas y redujese los gastos. Un ejemplo de ello fue la fabrica

' F. Ibafiez, Proyecto para la creacion, por el Gobierno de la Nacién de cincuenta ingenios centrales con
empleo exclusivo de trabajadores libres, La Habana, Imprenta y litografia “El Sol”, 1881, p. 3.

7 Véase: A. Santamaria y L.M. Garcia Mora, Op. Cil., pp. 165-168.

" F. Zayas, “La publicaci6én del Sr. Ibafez”, Revista de Agricultura, ano 11, junio 30 de 1880,
Num. 6, p. 192.
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de abonos que fundé en La Chorrera, cuya finalidad estaba encamina-
da a la recuperacion de la antigua fertilidad de las tierras cansadas. Es
llamativo que Zayas también se pronunciase para elogiar dicho empe-
fo: “habiamos ya visitado esa importante fabrica cuando aun no esta-
ba enteramente concluida y ya pudimos apreciar la suma de esfuerzos
hechos para conseguir realizar en nuestra Isla un pensamiento de tan-
ta utilidad”.”

En cualquier caso, lo verdaderamente transcendental de esta po-
sicion que defendia Ibdfnez estaba en que a pesar de no negar la conve-
niencia de mejorar cultivo e industria al unisono, su claro pragmatismo
y vinculacion al proceso de concentracion, le hizo entender que en la
obtencién de elevados rendimientos agricolas e industriales, este ultimo
resultaba ser primordial®® De manera que si habia que priorizar el des-
tino de los capitales existentes a la hora de introducir la ciencia en al-
gun sector, preferia que fuese en la esfera de la fabricacion y no esen-
cialmente en el agro. He ahi su énfasis en que aumentase el niimero de
los centrales.

Sin embargo, esta tendencia sélo llegaria a imponerse en la genera-
lidad de la economia cubana en el primer tercio del siglo XX. Por estos
anos no dejaba de ser una quimera para muchos hacendados que po-
dian tan s6lo sonar con alcanzar este grado de modernizacion en sus
ingenios, peligrando asi su permanencia dentro de la élite de los produc-
tores. En consecuencia, pasaria algtin tiempo después para que los inge-
nios mecanizados o semimecanizados se retirasen de la producciéon to-
tal, como demostraban sus representantes. Su tan avisado final pudo
posponerse siquiera un poco mas, desempefando un papel de primer
orden la presencia de los reformadores agrarios y de los ingenieros agro-
nomos finiseculares.

¥ F, Zayas, “Fabrica de abonos de La Chorrera”, Revista de Agricultura, afio 1, abril 30 de 1879,
Num. 4, pp. 95-96.

2 Véase: A. Santamaria, Op.Cit, 1996, p. 215 y J.A. Piqueras Arenas, Op.Cit, 1998, pp.163-
195.
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El productor medio y la élite industrial - agraria

La ya mencionada inestabilidad socioeconémica de esta etapa hace di-
ficil una descripcién precisa y definitiva del productor medio al que
hacemos referencia. Por dicho motivo nos circunscribiremos a seguir el
accionar de aquellos duenos de ingenios de segundo orden que, en el
periodo, se mantuvieron en el monto total de la produccién -aunque en
algiin momento de sus vidas pudieron llegar a convertirse en colonos, sin
que nos conste para los afios que estudiamos en el presente trabajo-. Un
ejemplo lo es, sin lugar a dudas, Francisco de Zayas y Jiménez.

Zayas, de profesion médico, llego a ser miembro fundador en 1861
de la Real Academia de Ciencias Médicas, Fisicas y Naturales de La
Habana, la cual abandoné un afio después.?’ Procedia del conocido y
numeroso clan de los Zayas, duefios de ingenios mecanizados y
semimecanizados ubicados en la provincia de La Habana. Fue, ade-
mas, profesor junto a su hermano José Maria de Zayas y Jiménez del
Colegio El Salvador.®

La militancia politica de Zayas estuvo adscrita al Partido Liberal,
con posterioridad Partido Liberal Autonomista, en el que formé parte de
la Junta Directiva. En realidad, no podia ser de otro modo. Como acerta-
damente puntualizaba M.C. Barcia, a este partido pertenecian aquellos
sectores que necesitaban con urgencia definir su inestable situacién eco-
noémica al senalar: “También la integraban representantes de la burgue-
sia agromanufacturera -duefos de ingenios de segundo orden-, entre los
cuales se destacaban Fernando Freyre de Andrade, Francisco de Zayas,
Luis Delgado, José Zanetti”.# No en balde, puede seguirse con claridad

*! Francisco de Zayas y |[iménez naci6 en Pipidn, Matanzas, en 1824. Hijo de José de Zayas y de
Carlota Jiménez. Ver: F. Diaz Barreiro, Miembros fundadores de la Real Academia de Ciencias
Meédicas, Fisicas y Naturales de La Habana. (Sintesis biogrdfica), La Habana, Editorial Academia,
1983, p. 92.

# F. Zayas, Discursos leidos en el Colegio de EI Salvador, en la noche del 17 de diciembre de 1865 por
los Sres. Enrique Pifieyro, José Maria de Zayas y Francisco de Zayas, La Habana, Imp. Del Tiempo,
1866 y Eximenes del Colegio del Salvador. Ultimo acto celebrado en la noche del 16 de diciembre de
1866, La Habana, 1867.

# M.C. Barcia Zequeira, “El reagrupamiento social y politico. Sus proyecciones (1878-1895)"
en Instituto de Historia de Cuba, Las luchas por la independencia nacional y las transformaciones
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en el discurso de la intelectualidad representativa de los ideales autono-
mistas la sistematica presencia y el notable interés en la aplicacion de la
ciencia en el agro cubano. Incluso, seria Eliseo Giberga, destacado lider
del Partido Autonomista, al que le correspondi6 defender en el parla-
mento espafiol la necesidad de que la Escuela de Agricultura, fundada
por el integrista José E. Moré en 1881, continuase con sus actividades
docentes en la formacién de ingenieros agronomos en Cuba.*

estructurales 1868-1898, La Habana, Editora Politica, 1996, Cap. V, p. 232. También José
Antonio Piqueras ha manifestado que este partido era fundamentalmente liderado por las
capas medias y de profesiones liberales. J.A. Piqueras Arenas, “Sociedad civil, politica y
dominio colonial en Cuba (1878-1895)", Studia Histérica, Historia Contempordnea, Ediciones
Universidad de Salamanca, 15, 1997, pp. 93-114, en especial pp. 113-114. Nosotros identifi-
camos a estos sectores agromanufactureros como productor medio o burguesia agraria me-
dia. Para un estudio maés detallado del autonomismo en Cuba puede consultarse el trabajo:
M. de la Torre, EI autonomismo en Cuba 1878-1898, La Habana, Editorial de Ciencias Sociales,
1997, asi como los diferentes articulos de Luis Miguel Garcia Mora, como “Labra, el Partido
Autonomista Cubano y la reforma colonial, 1876-1886", Tebeto. Anuario del Archivo Histérico
Insular de Fuerteventura, Num. 5, T. 1, Fuerteventura, Cabildo Insular de Fuerteventura, 1993,
pp. 397-415 y “Quiénes eran y a qué se dedicaban los autonomistas cubanos”, M.T. Cortés
Zavala, C. Naranjo Orovio y J.A. Uribe Salas (editores), El Caribe v América Latina. EI 98 en la
Coyuntura Imperial, Morelia, Michoacan, UMSNH, Gobierno del Estado de Michoacéin, CSIC,
Universidad de Puerto Rico, tomo 2, 1999, pp. 53-72. Para el caso de Puerto Rico este proceso
de representacion de los sectores medios y/o grupos de interés necesitados de una identifica-
cién socioeconémica y politica estable, coincidente con el ideal de nacién, en la segunda mitad
del siglo XIX, puede verse en M.T. Cortés Zavala, “Ciencia y Nacion en Roman Baldorioty de
Castro”, M.T. Cortés Zavala, C. Naranjo Orovio y J.A. Uribe Salas (editores), Op. Cit., tomo 2,
1999, pp. 203-224 y “Literatura y nacién en Puerto Rico durante el siglo XIX”, C. Parcero Torre
vy MLE. Martin Acosta (editoras), Cuba y Puerto Rico en torno al 98, Palencia, Universidad de
Valladolid, 1998, pp. 131-148.

# E. Giberga, “Carta de un Diputado a Cortes por Matanzas (Madrid, 28 de febrero de 1888)”
en ANC, Documentos que tratan de la Escuela de Agricultura, Instruccion Publica, afio 1887,
legajo 1014, nimero 63162. Véase ademas L. Fernandez Prieto, Op.Cit., 1996. Para una
informacion mas amplia sobre el tema ver los trabajos de: PM. Pruna, “National Science in a
Colonial Context: The Royal Academy of Sciences of Havana, 1816-1898", Isis. Journal of the
History of Science Society, Vol. 85, New York, Cornell University, 1994, pp. 412-426; A. Garcia
Gonzélez, “Racismo, ciencia y autonomismo en Cuba”, A. R. Diez Torre, T. Mallo y D.
Pacheco Ferndndez, De la Ciencia llustrada a la Ciencin Romdntica, Aranjuez, Ediciones Doce
Calles, 1995, pp. 169-180 y “Empatias y conflictos en las relaciones cientificas hispano-
cubanas a finales del siglo XIX”, C. Naranjo Orovio y C. Serrano (editores), Imigenes e
imaginarios nacionales en el ultramar espariol, Madrid, CSIC, Casa de Velazquez, 1999, pp. 133-
154; L.M. Garcia Mora y C. Naranjo Orovio, “Intelectualidad criolla y nacién en Cuba, 1878-
1898”, Studia Histérica, Vol. 15, Salamanca, 1997, pp. 115-134; C. Naranjo Orovio,
“Hispanizacién y defensa de la integridad nacional en Cuba, 1868-1898", Tiempos de América,
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Francisco de Zayas se habia casado con dona Maria Mercedes
Diago y Zayas, una de las hijas del antiguo hacendado y empresario
progresista Pedro Diago y Tato, en cuyas propiedades la familia Diago
ensayo por vez primera en Cuba la division del trabajo y el sistema del
colonato en la industria azucarera, cuando fundaron la mencionada
sociedad “La Perseverancia”.* Esto puede explicar el porqué Zayas
disfrutaba de mayor aceptacion entre el resto de los productores que el
propio Reynoso, ya que ejemplificaba muy de cerca los problemas por
los que atravesaban los antiguos hacendados esclavistas. En definitiva,
creemos que Zayas estaba consciente de la eficacia que representaba
esta separacion de trabajos en la industria azucarera, si bien su énfasis
iba dirigido a demostrar que los capitales debian destinarse a la esfera
agricola, maxime si tenemos en cuenta que los Diago formaban parte
de los hacendados que ya atendian las plantaciones caneras.

Por si fuese poco, en 1872, aparecia Zayas durante la creacion de
la Compaiiia de Hacendados, en representacion de la sociedad de Diago
y Zayas.* Se referia a Joaquin Diago y Zayas en cuyo ingenio, “Santa
Elena”, realiz6 sus experimentos con el cultivo intensivo de la cana.”
Segun informacién suministrada por el historiador L.W. Bergad, en 1865

N°2, Castellon de la Plana, 1998, pp. 71-91 y “Evolucién y revolucién en el pensamiento
cientifico de Enrique José Varona”, Op.Cit., 1999; M.C. Barcia Zequeira, “La via reformista en
Cuba: de la sociedad a la politica”, C. Parcero Torre y M.E. Martin Acosta (editoras), Op.Cit.,
1998, pp. 25-42; P. Estrade, “El autonomismo criollo y la nacién cubana (antes y después del
98)”, C. Naranjo Orovio y C. Serrano (editores), Op.Cit., 1999, pp. 155-170 y E. Lopez Mesa,
“Historiografia y nacion en Cuba”, en Ibidem, 1999, pp. 171-196.

* Una caracterizaciéon pormenorizada de la familia Diago y sus negocios en L.W. Bergad,
Op.Cit., pp. 121-126. Pedro Diago muri6 en los afios 1850, quedando sus hermanos Fernando
y Francisco al frente de los negocios. Luego en 1865 muere Francisco pasando el “Tinguaro” a
ser propiedad de su hija Marfa Luisa Diago y Tirry, casada con el conde Armildez de Toledo.
El “Ponina” se vendi6 al comerciante catalan Rafael Rodriguez Torices.

* ANC, Compafiia de Hacendados. Sociedad, Gobierno General, afio 1872, Leg. 88. Tanto Joaquin
Diago como Francisco de Zayas eran propietarios de una accién de 20,000 pesos. El mayor
accionista era el hacendado espafiol Julidan de Zulueta con 7 acciones de 20,000 pesos cada
una. El objeto de esta sociedad comanditaria era la importacién de chinos en el menor tiempo
posible y aprovechando coyunturas favorables.

¥ Un analisis de estos experimentos en L. Fernandez Prieto, “La agricultura cubana a fines del
siglo XIX: Ciencia y Economia”, Actas del V Congreso de Latinoamericanistas Espaiioles, Las
Palmas de Gran Canaria, 1999 (En prensa).
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el ingenio habia producido 201,964 pesos y en 1878 tan sélo 78,100
pesos, aunque Zayas incluia en una de sus investigaciones el dato de
que con sus ensayos habia logrado que el rendimiento fuese de 134,000
arrobas por caballeria, lo cual lo hacia “rentable” si tenemos en cuenta
que el promedio en los ingenios era de 40,000 arrobas por caballeria.?*

Para Zayas, los hacendados cubanos se encontraban en un perio-
do donde lo que les importaba era “producir con abundancia y de la
manera mas comoda y més en relacion con los elementos del produ-
cir”,” razén por la cual se justificaban las siembras de grandes exten-
siones, porque s6lo con dos o tres caballerias era que se podia obtener lo
que antes con una caballeria de tumba. En su criterio debia hallarse un
equilibrio necesario siempre a favor, I6gicamente, del hacendado dedi-
cado a las cuestiones agricolas, donde todos los factores a tomar en
consideracion (calidad, cantidad y baratura) se solucionaban en lo fun-
damental en la esfera agricola. De hecho demostraba que se podia seguir
en juego con los ingenios semimecanizados o de segundo orden.

En este sentido, se manifestaba de la siguiente manera en referen-
cia con el empleo de la doble presion, uno de los tltimos adelantos
industriales en boga: “En la Isla de Cuba se habla mucho de la doble
presion y se practica en algunas fincas, las que para lograrlo se han
impuesto sacrificios representados por empleos de grandes capitales. Si
representa la presion un elemento importante en la mayor extraccién
de azucar, el otro elemento maés importante aun y mas decisivo es el de
la cantidad de azticar que hubiere en totalidad dentro de la cafa, por-
que asi con igual presién y con la misma fuerza gastable en ese trabajo,
se obtendrian cantidades de aztcares que crecerfan en progresion as-
cendente con los aumentos que de este producto se hubiesen acumula-
do en la planta”.*

* L.W. Bergad, Op.Cit., 1990, p. 126. Para la rentabilidad de los ingenios véase: A. Santamaria,
Op. Cit., 1996 y F. Iglesias, Op. Cit., 1999.

# F. Zayas, “Estudios de Agricultura”, Revista de Agricultura, febrero 29 de 1880, Num. 2, La
Habana, pp. 38-39.

* E. Zayas, “Extraccion del jugo de la cafia. Doble presién”, Revista de Agricultura, 1881, Num.
7, La Habana, p. 204.
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Sin embargo, Zayas se mantuvo en total armonia con la élite in-
dustrial - agraria partidaria de la aplicacién de los adelantos cientificos
y técnicos en la agricultura cubana. Especificamente al demandar la
conveniencia de cambiar el sistema extensivo por el intensivo. La con-
clusion de este contubernio entre Zayas, representante de los producto-
res medios, y dicha élite con respecto al cultivo de la cana, estuvo en la
creacion de la citada Escuela de Agricultura que el hacendado de ori-
gen venezolano, José Eugenio Moré, accedioé a sufragar, pero sobre la
base de un proyecto presentado por Zayas.*

De igual forma defendio las posturas de la burguesia agraria me-
dia el agronomo Francisco Javier Balmaseda, aunque nuestra atencion
en su obra esta centrada en su propésito de llevar a Cuba la revolucion
agricola que complementara el proceso de industrializaciéon por el que
atravesaba la economia insular.

Francisco Javier Balmaseda y la “revolucion agricola” en Cuba

La mayoria de la historiografia agraria especializada cubana ha con-
ceptuado a Balmaseda como el defensor por excelencia de la alternati-
va diversificada en la Isla frente a la primacia del azticar. Su obra apa-
recida por vez primera en 1886, Tesoro del agricultor cubano, fue identi-
ficada con la tendencia de la diversificacion agricola en Cuba.*

Sin embargo, Castro y Palomino elogio la publicacion de esta obra
por contribuir: “No sé6lo a desarrollar los veneros de riqueza encerra-
dos en sus fértiles terrenos, sino a disminuir con la diversidad de su
produccion agraria, los graves males que acarrean la merma de las co-
sechas o la depreciacion que pueden sufrir en el mercado, los dos tni-
cos productos base de nuestra agricultura”.* En definitiva, no aludia a

! Véanse las notas numeros 6 y 24.

** E]. Balmaseda, Tesoro del agricultor cubano. Manuales para el cultivo de las principales plantas
propias del clima de Cuba, La Habana, Propaganda Literaria, 1890, segunda edicién. La prime-
ra en 1886 y tiene una tercera en 1927-1929, durante otra etapa de crisis azucarera.

* G. de Castro y Palomino, “Una publicacién til”, Revista de Agricultura, afio VI, Num. 5,
septiembre de 1885, La Habana, p. 119.
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otra cuestion que no fuese la necesidad de complementar el progreso
economico de Cuba que descansaba sélo en dos principales cultivos: el
azucar de cafna y el tabaco.

En cambio, el que quizas sea su primer bidgrafo en la Republica,
Garcia de Caturla,* en 1911 reproducia un criterio excluyente del azu-
car y el tabaco. Para ello manipulaba el andlisis que en su época habia
realizado Enrique José Varona del libro de Balmaseda, publicado en su
Revista Cubana. Segtin Caturla, para Varona la obra aparecia “Inspi-
rada en el principio fecundo de la extension y variedad que reclaman
nuestros cultivos para abrir nuevos campos a las industrias agricolas y
dar empleo fructuoso a nuestras riquezas naturales menospreciadas
hoy a causa de la preponderancia del azticar y de su elaboracién, llega
muy a tiempo para contribuir a facilitar el cambio que ha de producirse en
toda nuestra economia social y en el momento oportuno que es cuando la
necesidad convence a todos del error” .3

Para Garcia Caturla, no obstante, Balmaseda encontraba la solu-
cion a los problemas de Cuba “disminuyendo los costos de produccién
gracias a la inteligencia en el cultivo y a la acci6n liberal de los gobier-
nos”.”” Es decir, sin dar mayor trascendencia al asunto tocaba dos pun-
tos centrales en el discurso econémico decimonénico de finales de la
Cuba colonial; tales como, la rentabilidad para lograr ser competitivo
sobre la base de aplicar métodos cientificos y la promulgacién del libe-
ralismo, el famoso laissez faire.

* 0. Garcia de Caturla, (1911) “Visién de Francisco Javier Balmaseda”, Revista Bimestre
Cubana, Vol. XL, 1937, pp. 49-61.

* Una interesante reflexion acerca del contenido y significacién de esta revista en la evolucién
de las ideas cientificas ¢ independentistas, en la sociedad colonial cubana, puede verse en:
M.A. Puig-Samper y C. Naranjo, “Pensamiento cientifico y revolucién en Cuba a finales del
siglo XIX en la Revista Cubana”, Ibero - Americana Pragnesia, afio XXXII, 1998, pp- 97-110 y C.
Naranjo, “Evolucion y revolucién en el pensamiento cientifico de Enrique José Varona”, M.T.
Cortés Zavala, C. Naranjo Orovio y J. Alfredo Uribe Salas (editores), Op.Cit., tomo 2, 1999,
pp- 183-202 . Por otro lado, un acercamiento, desde la historia cultural, a las diferentes
interpretaciones que puede tener un mismo texto en R. Chartier, “Texts, Printings, Readings”,
L. Hunt (editor), The New Cultural History, Berkeley and Los Angeles, California, University of
California Press, 1989, pp. 154-175.

% Ibid, p. 54. (Las cursivas en el texto son mias).

¥ Ibid, p. 53.
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Por su parte, Friendlaender, ahondaba en el ideario de diversifi-
cacion de Balmaseda al indicar que la edicion reproducia “la contro-
versia clasica entre Alejandro Humboldt y Arango y Parrefio”.* Pero
de ser asi, nos preguntamos ;por qué entonces Balmaseda dedica en su
obra una atencién pormenorizada al cultivo de la cafa de azucar? El
propio Friendlaender apuntaba que al final del tercer tomo se publica-
ban cinco monografias de las cuales dos eran escritas por Alvaro Reynoso
y Manuel Calvo, este dltimo calificado por €]l como hacendado progre-
sista del estilo de Juan Poey.” El autor tanto de las palabras en relacion
con los pormenores industriales como la inclusion de las referidas
monografias no fue otro que su editor, Alejandro Chao, aunque con la
anuencia de Balmaseda. Chao era el duefio de la imprenta “La Propa-
ganda Literaria” y ademas activo miembro del Circulo de Hacendados
y Agricultores de la Isla de Cuba,* quién destacaba que el objetivo esen-
cial de agregar estos capitulos se debia: “ya porque son de actualidad,
ya porque asi lo han deseado personas competentes, empenadas en la
estabilidad y progreso de nuestra principal produccion”.*

En realidad, una mirada especial merecen las monografias de
Reynoso y Manuel Calvo, puesto que pensamos que en ellas se observa
la estrecha relacion de Reynoso en esta época no sélo con cuestiones
industriales, sino, por el contrario, con el modo de vincular cultivo e
industria al amparo de la élite industrial que buscaba en ello un modo

* H. Friendlaender, Op.Cit., tomo 2, p. 550. Esta obra es reproducida de la edicién del mismo
titulo tomada de Jesis Montero, (editor), La Habana, 1944; ]. Le Riverend, Op.Cit., p. 479.
* Juan Poey habia intentado en su oportunidad la division del trabajo, pero fracasé y quedo
arruinado en los afos de 1860.

“ En un interesante estudio sobre el libro en Cuba, Ambrosio Fornet alude a que por intermedio
de EI Diario de la Marina y la imprenta “La Propaganda Literaria”, esta ultima devino en
importante casa editorial, la burguesia comercial peninsular divulgé la obra de Balmaseda
con la finalidad de que los agricultores pequefios y campesinos cultivasen las enormes exten-
siones de plantaciones caferas que habian conseguido estos grandes propietarios tras la ruina
de los hacendados de menor poderio econémico y que en consecuencia necesitaban arrendar.
Para nosotros tenia que ver mds con una estrategia tanto de la élite industrial - agraria como
de los productores medios por reorientar capitales en otros cultivos comerciales, pero no deja
de aportar una nueva visiéon. Véase, A. Fornet, El Libro en Cuba, La Habana, Editorial Letras
Cubanas, 1994, p. 100.

' A. Chao, “Dos palabras del editor”, EJ. Balmaseda, Op.Cit., tomo 3, 1896, segunda edicion, p.
393.
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de controlar, o complementar, las necesarias transformaciones que se
operaban en la industria azucarera insular. Reynoso afirmaba este ideal
de reformar cientificamente la agricultura “desde arriba” cuando
enfatizaba que: “el Sr. Calvo tiene aficién particular por la agricultura
y a ella se viene dedicando hace muchos afios, habiendo principiado
por el cultivo del café y otros ramos. Asi que foment6 el ingenio
‘Portugalete’, aplicé al cultivo de la caia sus conocimientos practicos
anteriores”. Esto es lo suficientemente interesante, si tenemos en cuenta
que Calvo pertenecia al grupo que Barcia ha identificado como financie-
ro, el mas poderoso de la Isla y estrechamente conectado a los negocios
de Antonio Lopez.* Por su parte, Calvo ejemplificaba el modo en que
cultivaba sus tierras, sin que podamos asegurar que fuese un caso aisla-
do en su etapa: “Me he quedado con tierras suficientes para pastos de
ganado y cultivos menores, dedicando a la cafia s6lo 14 caballerias que
rodean al batey para que sean féciles de abonarse... Ellas dan mas pro-
ducto que 30 de nuestro anterior cultivo”. Segun Reynoso daban
112,000 arrobas de cafia por caballeria y cuando este rendimiento baja-
ba a 40,000 arrobas, que era el promedio usual en los ingenios de en-
tonces, Calvo demolia el campo para plantarlo de nuevo, lo cual de-
‘mostraba su poderio econdémico.

Le Riverend, sefialaba adecuadamente que este libro aunque “re-
presenta en cierta medida, la gran tradicion de la Cuba pequena, esto
es de la diversificacién, no rechazo propiamente el cultivo de tipo co-
mercial para la exportacion; por lo contrario, estaba empenado en que
los grandes cultivos del pais se produjeran con los métodos mas racio-
nales y cientificos”.* Es significativo destacar esta interpretacién, por-

“ A. Reynoso, “El Ingenio ‘Portugalete’. Lo que debe hacer un hacendado. La experiencia del
hacendado. Utilidad del cultivo intensivo. Comparacién del cultivo en la Guadalupe y en
Cuba”, F.J. Balmaseda, Op.Cit., p. 397.

* Véase: M.C. Barcia Zequeira, Elites Y grupos de presion. Cuba 1868-1898, La Habana, Editorial
de Ciencias Sociales, 1998, en especial Pp- 15-24 y 72-75 y M. Rodrigo y Alharilla, Antonio
Lépez, primer Marqués de Comillas, Madrid, Ministerio del Trabajo, 1992.

# M. Calvo, “Guia para los maestros de aziicar. Por el sefior Manuel Calvo”, EJ. Balmaseda,
Op.Cit,, p- 398.

“]. Le Riverend, Op.Cit., p. 479.
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que en esencia la obra de Balmaseda indicaba que la revolucion agrico-
la por él propuesta debia demostrar la necesidad de que en la agricultura
cubana se diversificasen los capitales en otros productos, fundamental-
mente cultivos para la comercializacion en el exterior, pero no desaten-
di6 jamés los reclamos de los grupos vinculados a la industria azucarera.

No podemos obviar que Balmaseda conocia por experiencia pro-
pia las vicisitudes de aquellos hacendados que no podian invertir en la
fabricacién del aztcar y quedaban desplazados de la produccién. Su
familia se habia dedicado a principios del XIX al cultivo del café y a la
ruina de este fruto tuvieron que reorientar sus capitales en otros nego-
cios.* Basta sefialar que cuando Balmaseda escribi6 el prologo de Teso-
ro del Agricultor Cubano, en 1884, la Isla atravesaba un momento de
crucial interés para los propietarios esclavistas y productores en gene-
ral, pues la afectacién del principal cultivo comercial de la isla repercu-
ti6 a todo los niveles de la sociedad colonial. Por primera vez, luego de
la guerra de los Diez Afios, los duenos de primitivos trapiches sentian
el golpe final y los que estaban atin en la manufactura, sin ser grandes
elaboradores, se encaminaban a su muerte final. Ramiro Guerra,
ejemplificaba este trégico desenlace con lo sucedido al ingenio “Recom-
pensa”, propiedad del Marqués del Real Socorro. Guerra definia a este
ingenio como del tipo anticuado porque no existian tachos de “punto”
ni centrifugas, sino que el azicar se purgaba en hornos lentamente,
proceso que duraba varios meses.”

No en balde, Balmaseda recalcaba que: “Mi opinion hace afios
ha sido, y lo es ahora més que nunca, que deben darse nuevos rumbos
al empleo de los capitales, conservar con esmero las plantaciones de
cafia ya formadas, y no formar otras. La flora cubana es riquisima: ahi
estan el cacao, el café, el henequén, etc”.*® Asimismo, su atencion en los

“ A. Garcia Caturla, Op.Cit., pp.49-60.

4 R. Guerra, Por las veredas del pasado 1880-1902, La Habana, Impreso en la Escuela Tipogréfica
“Manuel Inclan”, 1957, p. 9. Esta obra es segtin palabras del propio autor un complemento a
su anterior Mudos Testigos. Un estudio interesante de la evolucién social que ocupaba en la
sociedad colonial la familia Guerra puede encontrarse en: A. Santamaria y L. M. Garcia Mora,
Op.Cit., 1998, pp. 136-137.

8 Tbid, p. 12.
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productores azucareros se justificaba con la inclusién en el libro de un
estudio especificamente sobre el azticar. No es por gusto que fuese San-
tiago Dod el que hiciese dicho trabajo. Dod no era otro que James Hill
Dod, conocido por su alto prestigio como técnico azucarero, y director
del peri6dico cubano La Nueva Era, desde donde cuestiond el papel del
trust refinador norteamericano en relacién con la industria azucarera
cubana.* Si consideramos que para Dod el problema primordial que
debia enfrentar el productor azucarero era lograr “el mayor rendimiento
de azticar asequible por cada jornal invertido, por ser este producto el
tnico fin de esta empresa, y ser el bracero el factor que en ella mas
encarece”,” unido a que mencionaba, ademds, que atin se podian al-
canzar altos rendimientos con elementos comunes de extraccién y ela-
boracién, nos hace inclinarnos a pensar que no es cualquier productor
al que defendia en su trabajo, sino precisamente al propietario medio.

Balmaseda, igualmente, estaba convencido que Cuba necesitaba
un personal especializado capaz de poder aplicar la ciencia a la gene-
ralidad de la agricultura. Por esta razén fue el que propuso a Nicémedes
Porfirio de Adén, que mencionamos al inicio del trabajo como un des-
tacado agronomo de este periodo y correligionario suyo de Remedios,
como uno de los alumnos seleccionados por la Sociedad Econémica de
Amigos del Pais para ir a estudiar al Instituto Agricola de Gembloux,
en Bruselas, Bélgica entre los afios 1863 y 1867.

En resumen, aunque en el libro de Balmaseda se recogian las as-
piraciones de los productores medios y de la élite industrial - agraria
seguidora del adelantamiento del campo insular, su concepcién del
desarrollo agrario cientifico estaba en asignarle a cada cultivo el papel
que le correspondia para que este progreso fuera duradero y estable.
En este sentido, la realizacién de dicho pensamiento hubiese represen-
tado revolucionar todos los cimientos de la sociedad rural cubana, cues-
tion que no dejaba de ser un ideal utopico e irrealizable en aquel enton-

M. Moreno Fraginals, “Plantaciones en el Caribe: El caso Cuba - Puerto Rico - Santo Domingo
(1860-1940)", La Historia como arma y otros estudios sobre esclavos, ingenios y plantaciones, Barce-
lona, Editorial Critica, 1983, p- 82.

*'S. Dod, “El cultivo de la cafa”, FJ. Balmaseda, Op. Cit., job L)
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ces. Cabria hacernos, ademas, la interrogante si: ;le cupo a los colonos
también proyectar algtin programa agrario donde quedase representa-
da la ciencia?

Los colonos y su “proyecto agrario”

Es conocido para los estudiosos de las ultimas décadas del XIX cubano
lo extremadamente dificil que resulta caracterizar al colono en esta épo-
ca.”! Lo cierto es que no deja de preocuparnos el analizar su comporta-
miento a la hora de definir una estrategia de desarrollo acorde con sus
posibilidades econémicas, en especial cuando eran ellos los encargados
de abastecer de cafa a los centrales con las exigencias requeridas. En
otras palabras, quedaban responsabilizados con dos aspectos de pri-
mer orden para alcanzar altos rendimientos agricolas e industriales: la
calidad y la cantidad.”

Esta tendencia, en nuestro criterio, debido a lo heterogéneo de su
composicién socioclasista y a su diferente condicion de trabajador en
las colonias, canalizé sus expectativas, en lineas generales, por inter-
medio de los reformadores agrarios e ingenieros agronomos finiseculares
que intentaron unificar sus intereses en la lucha por imponer sus recla-
mos frente a los centrales. Atn asi existid, al menos, una excepcion a
esta regla que merece toda nuestra atencion. Nos referimos a los juicios
vertidos por el agronomo y al propio tiempo colono, Juan Bautista
Jiménez, igualmente reconocido en la historiografia agraria sobre Cuba.

Segun Moreno Fraginals, Jiménez habia heredado de su padre,
Antonio Jiménez, las anticuadas manufacturas azucareras “San Igna-

51 Un estudio del colono puede seguirse en R. Scott, Slave Emancipation in Cuba. The Transition
to Free Labor, 1860-1899, Princeton, New Jersey, Princeton University Press, 1985; A. Santamaria
v L.M. Garcia Mora, Op.Cit., 1998; A. Dye, Op. Cit., 1998 y C. ]J. Ayala, American Sugar
Kingdom The Plantation Economy of the Spanish Caribbean, 1898-1934, The University of North
Carolina Press, 1999, pp. 121-147.

2 Véase: A. Santamaria, Op.Cit., 1996.

% L. Jenks, Op.Cit., pp 48-49; H. Friendlaender, Op.Cit., tomo 2, pp. 545-549; ]. Le Riverend,
Op.Cit., pp. 479-480; R. Scott, Op.Cit., pp. 201-279; A. Santamaria y L.M. Garcia Mora, Op.Cit.,
1998.
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”

cio”, “Dos Hermanos” y “Santa Rosalia”, ubicadas en la parte central
de la Isla, lo cual lo clasificaba como un “técnico de segunda categoria,
y colono cafiero”.** En 1893 habia publicado un libro acerca de la cru-
da realidad de los colonos en Las Villas (Santa Clara) titulado Los escla-
vos blancos y en 1899 fundé y dirigio el periddico El agricultor prdctico,
que servia a la vez de 6rgano oficial de la Junta de Agricultura y Co-
mercio de esa misma provincia.

Por si fuese poco, la experiencia de Jiménez en las transformacio-
nes socioecondmicas que se estaban verificando en la industria azuca-
rera iba mas alla, si consideramos que estuvo a cargo de la administra-
cion de las colonias suministradoras de cafia del central Caracas, pro-
piedad de los Terry y ubicado en Cienfuegos, una de las principales
zonas azucareras en expansion de esta etapa. Esto no deja de ser de-
mostrativo, por un lado, del interés de la élite industrial - agraria mas
acaudalada en controlar de forma sagaz las expectativas de los colonos
que quedarian supeditadas a las decisiones del central, pero por otra
parte, era una clara manifestacion de colocar a la persona ideal que se
encargase de sustituir el atrasado sistema agrario extensivo en el culti-
vo. En tal virtud, sus contemporaneos felicitaban a los Terry por tan
trascendental eleccion.”

Desde su particular punto de vista, Jiménez puntualizaba que las
necesidades de los colonos debian ser seguidas de cerca, pues en ellos
radicaba la forma mas eficaz para el verdadero despegue de la agricul-
tura cientifica en Cuba. Este planteamiento era esgrimido con igual
intensidad por Gabriel de Castro y Palomino, otro importante agrono-
mo de esta etapa, en el prologo que le hiciera a su posterior obra La
Colonia, publicada integramente en 1894. Castro y Palomino llegaba a
definir el sistema de emplear colonos como el: “tinico medio razonado
y cientifico que consiga aumentar la produccién por unidad superficial
y la riqueza sacarina en 100 arrobas de cafias contribuyendo a dismi-
nuir el costo del rendimiento cultural y ayudando al hacendado a re-

* M. Moreno Fraginals, El Ingenio, Op. Cit., tomo 3, p. 227.
% Archivo Provincial de Cienfuegos (APC), “Juan Bautista Jiménez"”, El Palenque, 30 de marzo
de 1890, ano 11, Num. 39.
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ducir los gastos”.* Ciertamente, tanto Jiménez como Castro y Palomi-
no no dejaban de tener razén al afirmar que los colonos podian asegu-
rar la introduccién de los adelantos cientificos en el agro, maxime cuando
en sus terrenos, no siempre caracterizados por el gran tamano, era fac-
tible la sustitucion radical del sistema extensivo por el intensivo.

Pero sus diferencias internas y alta movilidad socioeconémica y
clasista dificultaban en gran medida el control de las demandas a favor
de los colonos. Del mismo modo, a pesar que en realidad el colonato fue
el medio ideal para sustituir la fuerza de trabajo esclava y hacer mas
eficiente la industria azucarera al permitir el acceso de los sectores me-
dios a la tierra, nada mas lejano a las expectativas de los hacendados
de menor solvencia econémica que el hecho de resignarse a pasar a
engrosar las filas de este sector. De acuerdo con esto, se mostraban
muy interesados en que otros grupos o capas sociales ocupasen antes
el lugar de los colonos. No obstante, animaban a los campesinos cuba-
nos a dedicarse al cultivo de la cafia como un negocio altamente
lucrativo, siendo los agrénomos y reformadores agrarios quienes
orientasen y divulgasen las estrategias a seguir. Es llamativo obser-
var como la propia burguesia agraria media encubria estas pretensio-
nes con la manipulacién nacionalista del discurso de fomentar una cla-
se arraigada a la tierra para lograr la prosperidad de la economia agra-
ria insular, sin tomar conciencia que ellos también formaban parte in-
eludible de aquellos sectores que no podian darse el lujo de continuar
posponiendo el mejoramiento de la agricultura azucarera cientifica,
sobre todo cuando coincidia con una coyuntura oportuna y sensible a
estas transformaciones en el agro cubano.

Por ultimo, es de notar que Jiménez tampoco se desvinculé ni de
los productores agricolas medios ni de la élite agraria-industrial, como
ya ejemplificamos con anterioridad. De hecho, mantuvo un papel acti-
vo dentro del Circulo de Hacendados, siendo incluso director durante
un tiempo de la Revista de Agricultura.

863, Dp Castro y Palomino, “Prélogo”, J.Bautista Jiménez, La Colonia, La Habana, Imprenta
de A. Alvarez y Compania, 1894, p.
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Algunas reflexiones finales

La amplitud y complejidad de los problemas abordados en el presente
trabajo amerita, sin lugar a dudas, continuar en la profundizacion de
los mismos con la finalidad de esclarecer objetivamente muchas lagu-
nas que aun persisten en la historiografia agraria sobre Cuba. No obs-
tante, podemos tomar en consideracion que la aplicacién de la ciencia
y de la técnica en la agricultura azucarera cubana a finales del siglo
XIX; se convirtié en una premisa indispensable presente, de una mane-
ra u otra, en los proyectos y realizaciones agrarias de todas las tenden-
cias que hemos analizado de forma somera a lo largo del ensayo, pues
agrupaba a todos los sectores interesados en el mejoramiento del cam-
po insular. Cabe destacar, ademas, que todas ellas fueron debidamente
representadas por la intelectualidad reformista e ingenieros agrono-
mos, muchos de los cuales poseian la particularidad de conjugar esta
vocacion profesional con la de ser en si mismos hacendados con un
determinado nivel econémico, evidencidndose en ocasiones en las in-
vestigaciones que realizaron los verdaderos reclamos del momento que
les toco vivir.

A pesar de contar en la practica con el apoyo decidido de los
hacendados partidarios de la introduccion de los adelantos cientificos
y técnicos en la agricultura cubana, insertados tanto dentro de la élite
agraria e industrial, como de la burguesia agraria media, los ingenieros
agronomos y reformadores agrarios no pudieron concretar en su tota-
lidad el ideal de que las transformaciones se verificasen en la esfera del
cultivo para alcanzar rendimientos agricolas elevados que redundaran
en beneficio de una fabricacion mas eficaz, asi como redujera los gas-
tos; pese a que fueron ellos los que presenciaron en la practica la sepa-
racion de la parte fabril y agraria de la industria azucarera, pudiendo
percibir donde radicaban los aspectos a solucionar para el florecimien-
to de una agricultura para la exportacion competitiva.

En resumen, si bien la intelectualidad reformista y los ingenieros
agronomos generaron un discurso convincente a favor de la aplicacién
de la ciencia en el cultivo de la cana que se correspondiera con el mejo-
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ramiento de la fabricacién, no lograron en cambio implantar definiti-
vamente la sustitucion del sistema extensivo por el intensivo, ni la con-
solidacién de un campesinado apto para llevar adelante dicha tarea.
Es conveniente destacar, por otra parte, el hecho de que la participa-
cion de los colonos en el abastecimiento de cafia a los centrales e inge-
nios, aun cuando garantizé6 fundamentalmente la cantidad en detri-
mento de la calidad, no supuso en modo alguno el desinterés de los
hacendados y colonos en este aspecto de la industria del dulce, como
usualmente ha manifestado la historiografia agraria sobre Cuba.
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