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En este ano, el Sindicato de Maestros al Servicio del Estado de México
(SMSEM), cumple su quincuagésimo aniversario. En este lapso el
proceso de organizacion de los profesores de esta entidad no ha sido
facil, los avatares por los que ha pasado esta organizacién ha tenido
altas y bajas. Su historia como la de muchos sindicatos de este pais es
un fiel reflejo de la politica por la que hemos transitado.

Estos hechos estdn claramente expuestos en el libro del maestro
Norberto Lopez Ponce, Ya es tiempo de actuar En la obra se nota el
interés que el tema tiene para él, primero por ser normalista y luego
por su eterna militancia en la disidencia, que en forma implicita lo
hace notar en el primer parrafo del prologo al asegurar que al intentar
conocer el origen de esta organizacién y asi poder entender el estado
actual del sindicato, se encontré con una historia donde los
protagonistas eran la ctipula y los verdaderos forjadores de ella eran
Gnicamente una abstraccién. Ante este razonamiento sus preguntas
van mas alla del por qué y el como.

El objetivo del autor se logra claramente: explicar el proceso de
organizacion gremial de los maestros del Estado de México durante
los afios de 1921 a 1959. Ahora bien, conseguir ese objetivo implico
una accion dual, que el autor nos esclarece: por un lado, satisfacer
demandas fundamentales de la base magisterial, como fueron las
relativas al pago regular de los salarios, el aumento salarial, los
servicios médicos y de farmacia, la jubilacion, el escalafén magisterial
transparente y el mejoramiento profesional. Por el otro, ofrecer ciertas
concesiones a la burocracia sindical como fueron: dirigir la educacién
en la entidad, intervenir en los procesos de asignacion de plazas,
cambios de adscripcion, ascensos magisteriales y orientacion de la
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educacién. Todo combinado con acciones de represién hacia los
potenciales opositores o “compra” de agitadores que hacian peligrar
la estabilidad sindical, con el objeto de que se lograra apoyar los
proyectos gubernamentales y matizar las demandas sindicales.

Es una historia de toma y daca para legitimar el sindicato, en
donde las acciones de acercamiento con el Estado tenian que darse,
pero sin renunciar a la independencia, a la democracia sindical y a la
naturaleza de un movimiento social.

La investigacion llevé varios afios. El aparato critico, podriamos
asegurar, estd basado en fuentes primarias, en su mayoria archivos
del Estado de México; hay mucho trabajo en fuentes hemerograficas.
Incluso logré entrevistar a dos personajes claves del proceso de
organizacion, los profesores Adolfo Ramirez Fragoso y Agripin Garcia
Estrada. Asimismo, conocié el punto de vista de otro actor importante
como lo fue el profesor Domingo Monroy Medrano; el resultado es
este rescate histérico de uno de los sindicatos mas poderosos del Estado
de México, que cuenta hoy con aproximadamente 80,000 agremiados
y representa una fuerza de poder muy grande.

El impulso de la base

El texto esta lleno de ensefianzas claras, en donde el quehacer de Clio
se pone en practica, como hay que esperar de un buen profesor de
escuela. Por ejemplo, en el capitulo primero al hacer una revision de
la politica corporativa sindical vinculada al movimiento sindical del
pais. Alli se pregunta, si la relacién corporativa conlleva obligaciones
y derechos entre las partes que suscriben la alianza, ;cudl es la
debilidad del corporativismo en su relacion con el Estado? Basicamente
reside en el hecho de que el pacto institucional, escrito o no, se suscribe
entre partes con poder asimétrico. En ese orden, el Estado en
situaciones de apremio o crisis acaba por imponer el peso de sus
intereses econdmicos, sociales y politicos sobre los particulares de la
organizacion social, distorsionando o pervirtiendo la alianza.

El segundo capitulo abarca los afios de 1921 a 1940, titulado:
Organizacién y unificacion gremial independiente. En €l se analiza el
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proceso de unidad magisterial al margen de la intervencion del Estado.
Cabe resaltar que en estas primeras organizaciones se prohibe a sus
socios las discusiones de temas religiosos y politicos, por ser materias
disolventes de la unidad. La ténica manejada era una argumentacion
que tuvo como ejes explicativos el trabajo sacrificado, patriético y de
calidad desarrollada con sus alumnos; la necesidad de una vida
familiar que permitiera la dedicacion total a la docencia y la
presentacion impecabie del maestro. “Las pretensiones no eran
exageradas, lo tinico que esperaban de la autoridad era una respuesta
justa en reconocimiento a su calidad moral, intelectual y profesional”.

Las demandas se debian a que los profesores no recibian su sueldo
por la falta de liquidez, y el gobierno federal tenia que intervenir para
el pago. Para enfrentar estos problemas, un grupo de veinte profesoras
y cinco profesores urbanos y normalistas de la ciudad de Toluca
fundaron, en 1926, la Sociedad Mutualista de Maestros “Anfora”,
bajo el lema: Amor, Luz y Progreso.

Es hasta el afio de 1930 cuando los profesores al ver que nada se
resolvia, se organizaron en la Liga de Maestros del Estado de México,
con el lema: Por la Unién y Por el Bien, y nombraron como presidente
al combativo profesor Noé Pérez Pioquinta. Esta Liga en realidad era
una sociedad de resistencia, en donde una mesa directiva representaba
los intereses de los profesores frente al patrén. Esta organizacion al
no tener respuesta a sus demandas se lanzo6 a la huelga en 1932.

Posteriormente, como consecuencia de las huelgas de 1935, la
Liga se transformoé en Bloque de Trabajadores de la Ensefianza del
Estado de México. Esta asociacién pronto ejercié una gran influencia
y fue tomada en cuenta para unirse a la Federaciéon Mexicana de
Trabajadores de la Enseflanza, vinculada al Partido Comunista de
México y el grupo lombardista.

El empujén gubernamental
El capitulo tercero se enmarca en los afos de 1940 a 1952 y se titula:

La unificacién sindical desde el poder. El Ejecutivo del Estado juega
un papel preponderante en este lapso tratando de estimular la
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unificacion magisterial y por supuesto manejar todos los hilos de la
organizacioén, a cambio de prestaciones y llegando incluso a la entrega
de la Direccion de Educacion Publica (DEP) del Estado de México a
un profesor que represento los intereses del sindicato. Primero fue el
Bloque de Delegaciones Locales del Estado de México fundado bajo
la proteccién del gobernador Wenceslao Labra, aprovechando el
descontento de un sector del profesorado contra los promotores de la
huelga de 1940.

En 1943 se fund6 la Unidad Magisterial del Estado de México
(UMEM), con el apoyo del gobernador Isidro Fabela. Con la
suscripcion del pacto entre el jefe del Ejecutivo estatal y el sindicato,
Fabela se obligé a mejorar los sueldos, a garantizar el buen manejo de
la Caja de Ahorros del Magisterio, a establecer una Escuela Normal
para Maestros no Titulados, a entregar diez casas para beneficio del
magisterio, a dar sueldos suplementarios y, sobre todo, a no usar a la
corporacion en asuntos electorales.

Durante el gobierno de Alfredo del Mazo Vélez el control de la
UMEM se hizo desde la DEP, pero con ello la organizacion magisterial
firmé su acta de defuncidn entre los afios de 1949 a 1952. “La
organizacion sindical no funcionaba. Los arrogantes secretarios
integrantes del Comité Ejecutivo se habian ido uno tras otro dejando
solo al secretario general”.

En 1952 con el impulso del gobernador Salvador Sanchez Colin
se funda el Sindicato de Maestros al Servicio del Estado de México
(SMSEM). Con él se da un nuevo pacto de derechos y obligaciones,
donde el sindicato se obliga a cooperar con las politicas publicas y
especialmente con la educativa; el Estado, por su parte se encargara
de los beneficios econémicos, de salud, prestaciones sociales, vivienda
y profesionales.

Este proceso corporativo no fue terso, basta ver las declaraciones
que habian antecedido a este momento. Por ejemplo, Isidro Fabela
dentro de su concepto de ética habia asegurado: “El hombre de Estado
que utiliza o pretende utilizar al magisterio para sus fines politicos,
personalistas o partidistas también prostituye sus funciones
gubernamentales hiriendo la dignidad magisterial que debe ser
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respetada en su tnica, en su patriotica, en su cristiana obra de ensefiar
al que no sabe”. Esto era un golpe a los grupos de profesores que
participaban en politica partidista electoral al lado de Labra y para
los docentes comunistas o lombardistas, cercanos a la izquierda
mexicana. El gobierno queria decidir lo que convenia al magisterio,
las prestaciones se ganaban no como conquista sindical, sino més bien
como concesiones gubernamentales.

La incursion politica

El dltimo capitulo: El Sindicato en el partido oficial, hace un recuento
de los afios de 1953 a 1959, resaltando la actividad politica de la
incipiente burocracia sindical en la eleccién de candidatos a puestos
politicos. “El caso mds sobresaliente era el del profesor Carlos Hank
Gonzidlez en la presidencia municipal de Toluca, para quien el
magisterio de la municipalidad brindé apoyo y entusiasta
colaboracién”. Por supuesto los beneficios a los agremiados de esta
organizacion se vieron incrementados, baste ver la evolucién del
salario magisterial en pesos corrientes en el sexenio de 1951-1957, la
inauguracion de la Policlinica Toluca en 1954, el aumento a los
jubilados en sus emolumentos y la construccién de casas para los
maestros por parte de la Direccién de Pensiones. El sindicato participa
por primera vez en la designacion de los cambios y movimientos de
las plazas magisteriales y otros beneficios mas. En suma, en lo sindical,
como lo asegura el autor de esta obra “el grupo formado alrededor de
la dupla Monroy Medrano-Garcia Estrada se convertia en la mejor
garantia para conquistar metas que beneficiaban claramente a los
maestros; pero al mismo tiempo se reforzaba una practica sindical
colaboracionista con el gobierno”.

Ante estos hechos, en marzo de 1957, y frente a las elecciones
de gobernador de la entidad, en una reuniéon del Comité Ejecutivo
estatal y los comités delegacionales del SMSEM acordaron que “ya
era tiempo de actuar” y se pronunciaron por la candidatura del doctor
Gustavo Baz, para el sexenio 1957-1962.
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En las consideraciones finales, Lopez Ponce hace un recuento a
manera de sintesis. La obra cierra con dos anexos: en el primero se
alude a los comités ejecutivos estatales desde 1926 a 1962 y en el
segundo registra a todos los dirigentes magisteriales del Estado de
México con los cargos que cada uno ocup6 dentro y fuera del
magisterio.

Este recorrido historico muestra la formacion de un sindicato
en el siglo XX, y de cémo un lider sindical debe ser amigo del gobierno
pero no servidor de éste. En esta historia los profesores tienen su lugar,
se ven los claros y oscuros de la asociacion, se desmitifica lo imaginario
de su formacioén y sobre todo, muestra la realidad en aras de entender
un movimiento de largo alcance. Esta historia se vuelve prolija y
directamente retorna a su antigua funcién de maestra de la vida.

La conclusion a la que llega es pesimista o quiza realista, lo
que podria explicarse por el hecho de que el autor ha vivido en las
filas de la disidencia. El ha concebido ideas generales y particulares
sobre su sociedad y el movimiento sindical de profesores del Estado
de México y con un permanente sentido critico las expresa en publico
y también en esta obra.

Para finalizar s6lo me queda recordar un planteamiento que
don Daniel Cosio Villegas se hacia sobre los intelectuales de izquierda
y que se adapta perfectamente a los lideres sindicales de México: “casi
todos los intelectuales de izquierda en México han vivido del gobierno
y a cambio de esa seguridad personal ceden, asi lo admitan o no,
buena dosis de independencia”. ;Pasara siempre esto en el caso del
sindicalismo en México y especificamente en el SMSEM?

Ma. Teresa Jarquin Ortega
El Colegio Mexiquense, A. C.
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