UN ENCLAVE MINERO EN MICHOACAN:

LA FORMACION DE UNA EMPRESA 1898-1912

José Alfredc Uribe Salas

Al despuntar la década de los 90s. del siglo pasado los capitalistas franceses que
no habian logrado destacar en el conjunto de las inversiones extranjeras en nuestro
pais, buscaron afanosamente colocar capitales en la actividad mis prospera y ren-
table de México. La mineria habia experimentado un repunte, después de las crisis
mundiales de este producto (1877 y 1885-86), y los metales preciosos se cotizaban a
buen precio en los centros financieros internacionales. Los grandes semanarios fran-
ceses hacian ver a los inversionistas de su pais sobre las operaciones lucrativas que
las leyes mineras mexicanas de 1884, 1887 y 1892 abrian para la explotacion in-
dustrial de los metales.

Asi fue como a partir de 1896 las finanzas francesas mostraron un interés mayor
~ por las minas del pais, lo que no queria decir que no existieran con anterioridad
compaiiias constituidas de esta nacionalidad. Antes bien, comparadas con las ingle-
sas y las estadunidenses que controlaban la mayor parte de las minas hasta entonces
conocidas de origen colonial, las empresas francesas operaban en numero reducido
- €ntre cuyas propiedades destacaban ademas de algunas minas argentiferas de San
Luis Potosi y de Temascaltepec, estado de Meéxico, la muy importante de cobre del
Boleo, Baja California, formada en 1885 con un capital de 12 millones de francos
~que a partir de 1892 comenz6 a dar excelentes rendimientos. Con todo, la mas rica
mina d¢ oro no habia de ser ni britanica ni estadunidense, sino francesa. *‘El éxito
del Boleo, y atin de todas las otras minas del suelo mexicano, se eclipsd, cuando en el
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limite de los Estados de México y Michoacan el oro dio lugar a algunas explora-

ciones mineras, la mayor de las cuales fue la de Dos Estrellas, lanzada por el t"rance%
J.F. Fournier”’.!

El mineral de Tlalpujahua, enclavado en el oriente del territorio michoacano
que mostro ser de los mas importantes centros auro-argentiferos del México colo-
nial, debi6 su segunda gran bonanza a principios de este siglo al descubrimiento de
extensos y ricos yacimientos de oro sepultados en la sierra del mismo nombre, y cu-

yas vetas principales constituian una prolongacion de las existentes en el mineral de
El Oro, estado de México.2

Durante el porfiriato y muy especialmente a partir de 1891-92 en que el oro
mostro una alza en su cotizacion mundial, especuladores e inversionistas extranjeros
recorrieron la region en busca de indicios sobre la existencia de vetas virgenes ya
que las tradicionalmente conocidas estaban siendo explotadas con buenos resultados
por compaifias que paulatinamente mecanizaron el proceso de extraccion y el de be-
neficio, suprimiendo viejas practicas y técnicas ancestrales. En efecto, como lo he-
mos anotado en otro estudio, ‘‘importantes empresas extranjeras, entre las que des-
tacaban Santa Gertrudis y Anexas, Nacional Mexicana de Minas y Luz Borda de
Tlalpujahua, tenian invertidas cuantiosas fortunas en esta area aprovechando venta-
josamente las facilidades y garantias que el grupo gobernante dispensaba a los intro-
ductores de capital’’.3 No obstante esto, pronto cambi6 el panorama minero de la
region y aun de todo el pais cuando el francés Francisco J. Fournier, ingeniero de
minas, que tenia algiin tiempo desempefiandose en su profesion en los minerales de
El Oro y Tlalpujahua, alejandose hacia el sur de la zona controlada por éstas y otras
empresas llego a la faida occidental del Cerro de Somera, colocado precisamente en
la linea divisoria de los Estados de Michoacan y México, en donde detectd algunos
elementos de la formacion geologica de la comarca que auguraban la presencia de
mantos auriferos hasta entonces desconocidos.4

Dispuesto a hacer el negocio de su vida, Fournier se dedico a estudiar la forma-
cion de aquellos contornos, que se reputaba como un lugar enteramente estéril, y en-
contro muestras tangibles de la existencia de un rico filon de oro, con alta ley de pla-
ta, que evidenciaba una prolongacion a Tlalpujahua de la “‘potente veta de San Ra-
fael’’ que tenia su matriz en El Oro, explotada por sociedades britanicas y estaduni-

I. D’Olwer, Luis Nicolau. ‘“Las Inversiones Extranjeras’’ en Historia MGdEFHﬂ de México. El Por-
firiato. Vida Econémica, México, Editorial Hermes, 1974, p. 1098-1099.

2. The Mexican Year Book. Compiled from official and other records. Published by Mc. Cor-
quidals J. Co. Limited, 1908, p. 487-489.

3. Uribe Salas, José Alfredo. “‘Dos Estrellas: una empresa francesa en la mineria michoacana 1897-

910" en Boletin de la Coordinacion de la Investigaciéon Cientifica, N°. 8, Morelia, Universidad
Michoacana, enero-junio de 1985, p. 34.

4. The Mexican Year Book... 1908. p. 487-489.
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denses. Estimulado por dichas apreciaciones que a gedlogos, ingenieros y especialis-
tas en la materia parecian insuticientes, Fournier procedid a establecer un tiro y
ahondar en los an4lisis de muestreo con 1o que tiempo después llegd a la conclusion
de que efectivamente existia un gran filon: determiné su direccion, clase de mineral
que debia contener y hasta su potencia, pues en todo momento sostuvo que la veta
€n cuestion era de enormes proporciones. Acto seguido, procedié a hacer las denun-
cias correspondientes ante la Diputacién Minera, con lo que amparoé, junto con su
socio, el inglés Simpson, las pertenencias que denominé Somera niimero 1y Somera
numero 2, y en forma particular las de Estrella nimero 1 y Estrella namero 2, por
donde supuso corria la veta madre.5

Los comienzos, sin embargo, fueron dificiles. En un principio Francisco J.
Fournier y su socio se vieron obligados a poner de su propio peculio, pero conforme
pasaron los meses Fournier busco entre sus paisanos y algunos mexicanos el capital
necesario para establecer las exploraciones y subsanar los gastos erogados en los tra-
bajos preliminares. Antes que mejorar, la situacion empeoro; las deudas se acrecen-
taron y el desanimo de Simpson por el futuro de la empresa orillo a Fournier a li-
quidar a su socio, para lo cual fue preciso negociar la venta de la mina de Somera
nimero 1 con The Oro Mining and Railway Co. interesada en ella, en 200 mil pesos.
Esta mina, con el tiempo, dio grandes frutos a la referida compaifiia y llevo al mine-
ral de El Oro a un periodo de auge mayor.% Fournier, por su parte, continué la labor
en las minas restantes de su propiedad que pudo amortizar plenamente con el pro-
ducto que le correspondi6 de la venta de Somera nimero 1. A principios de 1898 las
labores de ensayo realizadas en la superficie de la mina Estrella numero 1 dio como
resultado un promedio de 2 a 75 onzas de plata y de 2 a 42 gramos de oro por tonela-
da. Los metales beneficiados procedian de un filén de color verde que prometia ma-
yor riqueza en su parte oculta.

No cabia duda, el establecimiento de una compania minera y su desarrollo futu-
ro estaban garantizados. Con los titulos que amparaban los fundos, el ingeniero de
minas Francisco J. Fournier se allego a la ciudad de México con el objeto de consti-
tuir una empresa que los explotara, poniéndose en contactc con acaudalados capita-
listas mexicanos, intermediarios y representantes de los intereses extranjeros en el
pais. El Lic. José Luis Requena, representativo de una burguesia proimperialista,
que con anterioridad contribuyé a la formacion de varias sociedades mineras en El
Oro, entre la que destacaba La Esperanza y Anexas, con una marcada ascendencia
en los circulos financieros y politicos de la capital del pais ‘‘que seguian sus indica-
ciones’’, representd los intereses de Fournier ante los Organos del gobierno federal y
legaliz6 ante el Notario Publico Sr. Lic. F rancisco S. Carvajal, conforme a escritura

J. El Florecimieato de Meéxico, Meéxico, Tipografia de Bouliny and Schimnidt Susc., 2 de abril de
1906, p. 133.

6. D’Olwer, Luis Nicolau. “Op. Cit.”’ p. 1099.
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publica de fecha 19 de septiembre de 1898, la nueva sociedad que pasod a denominar-
se Compaiiia Minera Las Dos Estrellas. S.A., con un capital original de $300,000 di-
vididos en 3,000 acciones de $100 cada una. De éstas, 1,000 acciones eran liberadas e
integramente desembolsadas que se destinaron al pago de los fundos mineros, y las
2,000 acciones restantes tuvieron el caracter de contribuyentes, debiendo pagar su
importe por exhibiciones del 10% destinado a formar el circulante o el capital de tra-
bajo.”

El primer Consejo de Administracion de Ia sociedad quedoé integraco por el pro-
pio José Luis Requena como Presidente, Francisco J. Fournier Vicepresidente, y
Guillermo Broockman J., Antonio Pliego Pérez y Guillermo Landa y Escando6n co-
mo Directores o Vocales Ejecutivos respectivamente. Selecto grupo, sin duda, que
Fournier supo escoger para representar y administrar al emporio minero de Las Dos
Estrellas de Tlalpujahua. La prensa especializada, refiriéndose al presidente de la
misma, hacia hincapié en la influencia y prestigio que el Lic. Requena mantenia en
las esferas econémicas y politicas del pais, y atin entre los Inversionistas extranjeros
pues “'no ha concretado su actividad a estos distritos mineros, sino que se ha exten-
dido a toda la Republica, formando también parte de innumerables empresas banca-
rias, industriales, financieras y comerciales, de cuya direccion es parte integrante’’.8

Una vez establecida, la sociedad minera Las Dos Estrellas se hizo acreedora por
parte de las autoridades federal y estatal a un conjunto de derechos y franquicias de
acuerdo a las disposiciones tomadas en 1892 por el Congreso de la Union, que previd
concesiones especiales a las empresas que garantizaran un desarrollo industrial ma-
yor o a las de nueva creacion con el mismo objetivo, las que facilitaron sus opera-
ciones y, que de hecho abrieron el camino a su trayectoria monopolista, respaldada
por los grandes descubrimientos metaliferos sin paralelo en la historia del pais del
siglo XIX, que dieron cima al auge minero de la regiéon y a la proyeccion nacional e
Internacional de la Cia. Minera Las Dos Estrellas, S.A.

Los trabajos de exploracion se reinauguraron poco después de formada la
empresa, siguiendo un plan propuesto por Fournier con asesoramiento de un grupo
de especialistas extranjeros controlados por la administracion para ordenar las labo-
res futuras de la negociaciéon. Dicho plan contemplo la realizacion de dos socavones
paralelos, pero separados por una franja de terreno de un kiléometro, cuya ejecucion
dio inicio en 1899 haciendo uso la compaifia de los recursos disponibles y desplegan-
do una amplia movilizacion de trabajadores, técnicos e ingenieros de minas. El soca-
von numero | fue bautizado Estrellas, el segundo El Cedro, siendo el primero el mas
importante pues en su proyeccion para cruzar.la base del cerro Somera, como se
habia previsto, se descubrié a los 120 metros la primera veta que se denomind El

1. The Pan-American Work, Vol. V, N°. 12, México, septiembre de 1906, D.:3l.
8. El Florecimiento de México... 2 de abril de 1906, p. 137.

60




Oyamel con una potencia de un metro de metal regular; a los 575 metros se localiz6
otra veta a la que se le dio el nombre de El Salto, con 2 metros de espesor y buena ley
de plata. Entre ambas vetas se descubrieron 25 vetillas mas que aumentaron el po-

tencial minero hasta entonces registrado en los avances de ambos socavones, comun-
mente calificados de ‘“‘obras muertas’’.

A estas alturas, y después de un afio de trabajo intenso, que mermo6 mas de lo
previsto el fondo de capital circulante sin haber topado con la veta madre, de acuer-
do a los proyectos establecidos, comenzo a escasear el dinero. Esta situacion impre-
vista debilit6 la confianza entre los tenedores de las 2,000 acciones con caracter de
contribuyentes, y se agudizo a principios de este siglo con la crisis minera que asolo
el mercado de este producto en México. ‘“Epoca en que se vieron muy abat.dos los
valores mineros y la naciente Compaiiia de las Dos Estrellas sufrid una depresion
considerable, quedando casi exhausta su tesoreria por la dificultad que habia en la
recaudacion de exhibiciones a cuenta del capital. Por éste y otros motivos, las dos
obras que llevaba el Sr. Fournier y que eran la exploracion por el socavon nimero |
o de Estrellas y el nimero 2 o de El Cedro no pudieron continuarse simultaneamen-
te, y tuvo que suspenderse la segunda quedando so6lo en trabajo activo la primera’’.?

Inmersos en plena crisis minera de los afios 1900-1902, que afectd considerable-
mente la estabilidad y la produccion de metales en el pais, debido a una desvaloriza-
cion de la plata, principal producto de exportacion, los directivos de Las Dos
Estrellas prosiguieron los trabajos en el socavon Estrellas en donde localizaron me-
ses después, agosto de 1901, a 600 metros de su entrada, otra veta que nombraron
Veta Nueva por el sorpresivo hallazgo, de excelente ley en oro ¥ plata, pero no se le
dio toda la importancia que merecia sino hasta que se descubri6 el cuerpo principal.
Mientras tanto continuaron las exploraciones tierra adentro topando a los 680
metros de ‘“cuele’’ con la mayor de las vetas hasta entonces conocida en los anales de
la historia de la mineria en México, que era la que se proponia encontrar Francisco
J. Fournier, bautizandola como Veta Verde por tener todas las caracteristicas de las
piedras que contribuyeron a determinar la ubicacion de la misma. Su espesor fue cal-
culado en un principio por ingenieros y directivos de la negociacion en 2 y medio
metros con un valor promedio de 40 pesos por tonelada. Mas sin embargo, al pro-
fundizar en su entorno se destaco su verdadero anchor e importancia, pues ésta fue
estimada entre 10 y 50 metros, lo suficiente segiin estimaciones realizadas por peritos
como para moler 160 toneladas diarias por espacio de 6 aflos.10 El socavon general
Estrellas que habia absorbido buena parte del capital circulante llegd a corte Veta
Verde a finales de 1901, tres afios después de haberse constituido la sociedad, en me-
dio de un panorama nacional poco propicio para inversiones de esta naturaleza.

9. The Pan-American Work... Septiembre de 1906, p. 31-32.
10. E!l Progreso de México, Ao X, N°. 446, México, enero 15 de 1903, p. 212-13.
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Aun asi, ninguna otra compaiiia minera asentada en México habia logrado tales ex-
pectativas, en tan poco tiempo, que la Cia. Minera de las Dos Estrellas. Estos espec-
taculares descubrimientos fueron, sin embargo, una etapa en el desenvolvimiento
posterior; su historia recién comenzaba. '

Ciertamente no eran tiempos para efectuar desembolsos de capital en compra de
maquinaria y en grandes obras de infraestructura material. La continua baja del pre-
cio de la plata en el mercado nacional e internacional que se acentué en abril de
1902, torn6é mas riesgoso e inseguro todo proyecto en este sentido. Sin embargo, en
plena crisis, que paraliz6 las actividades de gran nimero de empresas mineras y de
otras mas que quebraron por incosteabilidad productiva y econémica, la Cia. Mine-
ra Las Dos Estrellas, en cambio, inici6é un progresivo desarrollo que en medio de este
marasmo econdmico hizo mas espectacular su proyeccion en el ambito nacional.

Desde luego los directivos de Las Dos Estrellas de Tlalpujahua, conscientes de la
dificil y contradictoria situacion, optaron en un principio por continuar so6lo los tra-
bajos de reconocimiento en torno a las vetas localizadas, pues el dinero requerido
para tal efecto era minimo mientras que el potencial minero y de reserva aumentaba
rapidamente en cada metro de avance realizado en el socavon general. A comienzos
de 1902 los técnicos e ingenieros notificaron a la direccidén de la compaiiia el hallazgo
de un clavo bastante rico en oro y plata proveniente de una de las e:gtremidades de la
Veta Nueva, a la que hasta entonces se le habia prestado poca importancia pero que
demostro ser, si no la principal, una de las mas notables del pais, teniendo con ‘‘ver-
dadera abundancia’’ minerales de exportacion de ley desde 100 gramos hasta 3 kilos
oro y de 2 a 70 kilos piata por tonelada.!l No cabia duda, la Compaiiia Minera las
Dos Estrellas estaba colocada justo arriba de uno de los yacimientos auro-
argentiferos mas importantes del pais, circunstancia que permitié acelerar los pro-
yectos contemplados para establecer una infraestructura minima e iniciar la explota-
cion del mineral en términos rentables.

Con este ultimo descubrimiento, la actividad minera de Tlalpujahua, a través de
Las Dos Estrellas, alcanz6 un amplio desarrollo que se puso de manifiesto, sobre to-
do, en lo correspondiente a las labores de abrir nuevos socavones y profundizar en
los ya existentes. El arribo al mineral de cientos de trabajadores provenientes de dis-
tintos puntos de la region, atraidos por los hallazgos, comenz6 a modificar sustan-
cialmente el aspecto de este pueblo minero; la mayoria de los cuales fueron contrata-
dos por la negociacion para el tumbe y acarreo de las primeras toneladas extraidas
del socavon Estrellas, que a mediados de 1902 alcanz6 una longitud de 800 metros.
La prensa de la entidad, presta a informar de los ricos descubrimientos metaliferos,
recordaba que a la fecha se habian ‘‘cortado cuatro vetas bien definidas y otras
muchas de menor importancia, pero algunas de ellas pagan bastante bien su explota-

I1. El Florecimiento de México... 2 de abril de 1906, p. 134.
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cion. No obstante, decia, de las vetas principales solo se trabaja en la actualidad la
que se llama Veta Nueva, cuya potencia varia entre 2 1/2 y 6 metros; tiene lugares
riquisimos, como el que actualmente estan explotando, en el que se encuentran me-
tales con 40 kilos.plata y 1 kilo 200 gramos oro por tonelada, metales de los cuales
no se sacan unicamente ejemplares o muestras, sino toneladas que estan vendiendo a
la casa Seckbecky Co. de México’’.12

El desarrollo econd6mico de la compaiiia, sobre estas bases, pronto modifico el
panorama minero en México, caracterizado por el deterioro creciente en los niveles
de productividad. En un primer momento esta negociacion logrd sufragar, con las
utilidades obtenidas por concepto de sus operaciones de comercializacion del mine-
ral en la ciudad de México, la instalacion de una modesta hacienda de beneficio ac-
cionada por vapor a pocos metros de la entrada general del socavon Estrellas, com-
puesta por un molino de 40 mazos y dos pequeiias unidades metalargicas equipadas
con el sistema de cianuracién, una por lamas y la otra por arenas, de manufactura
norteamericana, en la que se efectud la primera prueba el 12 de diciembre (1902) be-
neficiando 80 toneladas en 24 horas.!3 Los 6ptimos resultados alcanzados aunado a
la abundancia de mineral extraido que se dejaba de beneficiar por las limitaciones
tecnolégicas de la hacienda, obligé a los inversionistas franceses a ampliar su poten-
cia hasta 80 mazos con capacidad para beneficiar 200 toneladas diarias, que comen-
zaron a operar en noviembre del afio siguiente. En breve tiempo Las Dos Estrellas
alcanzd tal indice de productividad que opacoé el desarrollo de gran nimero de so-
ciedades mineras, de capital inglés y estadunidenses, que habian logrado sostener sus
niveles de competitividad sorteando los escollos de la crisis.

De acuerdo a un estudio realizado en 1909 por la Secretaria de Hacienda y Cre-
dito Publico para evaluar los efectos de la crisis de 1900-1903 sobre produccion de
plata a nivel nacional, se destacé que en este lapso s6lo 12 empresas habian operado
satisfactoriamente sobre un sinfin de negociaciones en quiebra o paralizadas por
graves problemas econémicos y de financiamiento. Entre las del primer grupo se
incluy6d a Las Dos Estrellas por los altos rendimientos alcanzados en tan breve pe-
riodo, en momentos en que, incluso, no podia.hablarse de un desarrollo tecnol6gico
de su aparato productivo. Basta sefialar que, para verificar lo antes dicho, durante
1902 alcanzdé la suma de $656,345 por concepto de utilidades, de los cuales $180,000
fueron destinados a cubrir el primer dividendo entre sus accionistas, siendo aplicado
el 50% por la produccion de plata. Luego entonces, y con base en esta Gltima cifra,
la Cia. Minera Las Dos Estrellas, S.A., ocup6 el séptimo lugar en importancia, co-
mo se consigna en el recuadro:

12. Periddico Qficial, T. XVI, nameros 46, 47 y 48, Morelia, junio de 1908.
13. EI Progreso de México, Ao X, N°. 446, México, enero 15 de 1903, p. 213.
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PRINCIPALES COMPANIAS MINERAS PRODUCTORAS DE PLATA 1902

Estados Compaiiias Dividendos
Durango Peiioles $1.000,000.00
Hidalgo Santa Gertrudis y Anexas 504,960.00
Hidalgo San Rafael y Anexas 259,200.00
San Luis Potosi Santa Maria de la Paz 228,000.00
Zacatecas Santa Maria de Guadalupe 175,000.00
Guanajuato Cinco Seiiores 168,000.00
Michoacéan Las Dos Estrellas 90,000.00

==

Empero, y de acuerdo al mismo informe, en el transcurso de 1903 esta sociedad
minera dio un gran salto en su desarrollo que la colocé en un tercer lugar, solo supe-
rada por Pefioles de Durango y Santa Gertrudis y Anexas de Hidalgo. En el primer
semestre de 1903 Las Dos Estrellas de Tlalpujahua logré utilidades liquidas por
$540,000, de los cuales se distribuy6 el 50% entre los accionistas. Al finalizar el afio,
en términos redondos, contabilizo $1.235,660, con lo que consolidoé su prestigio
entre los circulos financieros, circunstancia que dio origen en el extranjero a la “‘le-
yenda aurea’’ de México, y en el interior, la imagen del inversionista que multiplica-
ba prodigiosamente su capital.!4 Fue tal el auge y bonanza alcanzado en tan corto
tiempo, que la prensa y las revistas especializadas, nacionales y extranjeras, registra-
ron a esta negociacion en los anales de la mineria como una de las mas importantes y
prosperas en el ambito internacional.

Ahora bien, a partir del bienio 1904-1905 puede afirmarse que Las Dos Estrellas
entro en la etapa acelerada de su desarrollo tecnolégico ' y productivo. Durante este
lapso se emprendieron en forma sistematica las labores en el interior de las minas
que acarred la contratacion masiva de trabajadores con el objeto de preparar la
explotacion futura de los yacimientos auro-argentiferos de la Veta Verde, cuyo po-
tencial fue cuantificado en 5 millones de toneladas, suficientes para extraer y benefi-
ciar alrededor de 33 mil toneladas cada mes por espacio de 12 afios. En la consecu-
cion de dicho fin se implementaron motores eléctricos (alimentados por un dinamo
de cuatro calderas de 100 H.P. cada uno) cuando no existian en las cercanias de Tlal-
pujahua este tipo de plantas, y la introduccion de perforadoras mecanicas, bombas

4. Memoria de Hacienda y Crédito Publico correpondiente al ario economico del I de julio de 1902
a 30 de junio de 1903, presentada por el Secretario de Hacienda al Congreso de la Union, Méxi-
¢o, Tip. de la Oficina Impresora de Estampillas, 1909, p. 555; D’Olwer, Luis Nicolau, *“‘Op.
Cit."”" p. 1175.
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para el desague, elevadores internos, etc., que permitio durante estos afios avanzar
en los socavones Estrellas y El Cedro a un ritmo de 500 a 900 metros mensuales y
extraer cosa de 300 mil toneladas de mineral anualmente, a razéon de 25 mil cada
mes. !> En cuanto a las instalaciones exteriores, éstas se desarrollaron en proporcion
a su demanda: en torno a la instalacion metalargica, cuya potencia de molido se
amplié a 130 mazos con grandes depositos para el beneficio del mineral, surgieron
talleres de carpinteria, herreria, reparacion de maquinas, etc. Pero no solo esto, a
mediados de 1905 se comenzo la construccion de una segunda hacienda de beneficio
con 120 mazos de potencia y sus departamentos accesorios para tratar el mineral,
con €l moderno sistema de cianuracion.

Con esto la negociacion minera estuvo en condiciones de beneficiar 30 mil tone-
ladas mensuales, por lo que al término de 1905 su produccion alcanzoé un valor de
mas de $5.000,000 de los cuales se repartieron $2.155,482 entre los accionistas des-
pues de haber amortizado $256,382.16 No obstante estos progresos, sefialaba la
prensa especializada, ‘‘se puede decir que la compafiia comienza apenas a de-
sarrollarse, pues los trabajos s6lo se han seguido del nivel del socavén hacia arriba
quedando una mina de incalculable valor en la profundidad. Sus pertenencias al N.
y S. tienen todavia cerca de dos kilobmetros inexplorados, y, por altimo, toda la mina
llamada Somera en cerca de dos y medio kilometros de ancho esta enteramente vir-
gen. Los trabajos se inician alli en el desarrollo e investigacion de todos esos puntos
y no esta lejano el dia en que esta negociacion, que hoy se considera la primera de la
Republica Mexicana, sea una maravilla que deje atras las grandes bonanzas que se
registran en la historia de la mineria’’.17

Tal fue el auge minero desde que la Cia. Minera Las Dos Estrellas entrd en bo-
nanza, que la region minera de Tlalpujahua y El Oro fue objeto de gran especula-
ci6n y rivalidad entre consorcios ingleses, norteamericanos y franceses. Entre estos
destacaron, ademas de Las Dos Estrellas que impuso su hegemonia, The Esperanza
Mining Co. y la Guggenheim Exploration, filial de otro emporio minero dominado
por los hermanos Guggenheim. “‘Por todas partes y por millas, de este punto y en El
Oro, se han hecho muchas denuncias, mas de 80, y casi todas con muchas pertenen-
cias’’.18 Desde entonces, las pequefias negociaciones mineras patrocinadas por
empresarios mexicanos y no pocos extranjeros dieron paso a la gran explotacion in-
dustrial.

Los afios de 1905-1906 marcaron un hito en la historia de la mineria en la re-

15. The Pan-American Work. .. septiembre de 1906, p. 35.

16. EI Florecimiento de México. .. 2 de abril de 1906, p. 134-135: The Pan-American Work... Sep-
tiembre de 1906, p. 32-35.

17. The Pan-American Work... Septiembre de 1906, p. 32.

18. El Heraldo, t. IV, N°. 38, Zamora, septiembre 15 de 1907, p. 8; El Heraldo, t. 1V, N°. 21, Za-
mora, mayo 19 de 1907, p. 2.
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gion, al hacer uso esta empresa de la fuerza eléctrica que le proporciond The Mexi-
can Light and Power Co. (Compaiiia Mexicana de Luz y Fuerza S.A.) en cerca de
4000 caballos de fuerza necesaria para accionar ‘‘sus grandes maquinarias que
emplea en el desarrollo rapido de sus extensos laborios, servicios de extraccion, de-
sagiie, ventilacion y movimiento de las grandes instalaciones metalargicas’’.19 A es-
to se sumo el establecimiento de un ferrocarril eléctrico que, ademas de prestar servi-
cio en el acarreo interno del mineral, uni6 a la compaiiia con la linea del ferrocarril
de El Oro Mining and Railway Co. Limited, que a su vez entroncaban con los Na-
cional de México en la estacion de Tultenango a 166 kilometros de la capital del pais.
Desde luego, para subvencionar esta politica de crecimiento se optd, en asamblea ge-
neral de accionistas, gravar las utilidades obtenidas en los afios siguientes hasta en
un 50%, con la consiguiente reduccion del porcentaje de dividendos a repartir. Por

este concepto, de los $3.882,200 logrados en 1906, $1.941,100.00 fueron destinados
para amortizar los costos de desarrollo.20

En los afos siguientes los resultados fueron sorprendentes. Con las innova-
ciones tecnologicas, la difusion completa de la electricidad y la compleja division del
trabajo que se operod, la productividad minero-metaltrgica por trabajador aumento

sustancialmente al tiempo que los costos de extraccion y de beneficio comenzaron a
descender.

Como lo ha anotado la historiadora Nava Otero, la fuerza eléctrica a mas de
permitir el aprovechamiento de las vetas bajas de ley, facilitd el tratamiento de
millones de toneladas de mineral que se habian acumulado en varias minas (en Tlal-
pujahua, El Oro, Guanajuato, Pachuca, etc.). La electricidad redujo los gastos de
operacion a pesar de las tarifas diferenciales de las empresas eléctricas. Asi, en la ne-
gociacion minera Las Dos Estrellas bajo de 388 pesos a 102 por H.P.; en El Oro de
400 a 100; en Guanajuato de 400 a 60, etc. El gasto de arrastre por tonelada se re-
dujo de 8 a 1 centavo, el malacate de vapor para desaguar tiros profundos, que cos-
taba unos 282 pesos semanales, fue remplazado por una bomba eléctrica que realiza-
ba el trabajo por 82. La perforacion a mano o semimecanizada fue sustituida por
maquinas eléctricas y compresoras con una reduccion en el gasto de 58 a 19 centavos
por tonelada. La iluminacion eléctrica de tineles y tiros disminuyo los costos en un
50% . Mientras que con el sistema de patio no se recuperaba sino el 60% del mineral,
con la electricidad y el cianuro se obtenia hasta el 92%. La reduccién de los gastos de
produccion, naturalmente; se tradnjo en mayores utilidades, razén por la cual
aumentaron considerablemente los a videndos de las empresas que habian invertido
dinero en la mineria, como Las Dos Estrellas, El Boleo, Cananea, El Oro, etc. Con
la electricidad la mecanizacion se extendid rapidamente, sustituyendo el motor a la
fuerza humana y animal. En esta forma una locomotora eléctrica con 14 hombres

19. El Florecimiento de México... 2 de abril de 1906, p. 137.
20. The Pan-American Work...Septiembre de 1906, p. 34.
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remplazé a una maquina de vapor atendida por 45. La introduccion de la fuerza
electrica disminuy6 también el nimero de trabajadores, y los primeros en desapare-
cer fueron, entre otros, los gambusinos, lefiadores, fogoneros, perforadores y sus
ayudantes, etc.2l

Al termino del afio de 1907 la administracion de Las Dos Estrellas dio a conocer
los resultados obtenidos. Se informé que en este periodo se habian extraido 315,309
toneladas de metal de las minas, es decir un promedio de 840 a 1,075 toneladas
diarias. Dicha cantidad correspondia, en razon del rendimiento diario, al trabajo de
mas de 1000 obreros. De las 315,309 toneladas, se procesaron en las instalaciones de
Dos Estrellas un total de 311,395 toneladas. De esta cifra, 149,526 toneladas
correspondian al Molino niimero 1 y 161,869 al Molino nimero 2. Luego entonces,
el rendimiento del metal beneficiado fue de 32,227 kilos, de los cuales 3,227 kilos
.corresponden al oro y 29,000 a la plata.22 El resto del mineral, 3,914 toneladas, fue
de aportacion, es decir, mineral que contiene metal de alta ley. Esta produccion fue
remitida a la American Smelting and Refining Co. a sus fundiciones de Monterrey,
en virtud del contrato celebrado en 24 de Febrero de 1907, del cual se beneficiaron
525 kilos de oro y 18,542 kilos de plata. Ademas de 50 toneladas de escoria con un
contenido neto de 22 kilos de oro y 550 kilos de plata.23

Entre 1907 y 1910, los capitalistas franceses obtuvieron 21 millones 372 pesos,
de los cuales mas del 50% fueron repartidos a los tenedores de acciones. En 1911, los
dividendos alcanzaron la suma de $6.000,000.

Un afio antes del estallido revolucionario de 1910, cuando Las Dos Estrellas
habia logrado amortizar plenamente las inversiones de capital superior a los 6 millo-
nes de pesos, y en su conjunto, el complejo industrial con las reservas de mineral lo-
calizadas, era valorada en 90 millones de pesos, ampliamente cotizada en los princi-
pales centros financieros del mundo, llegé un dia al mineral de Tlalpujahua el gene-
ral Porfirio Diaz atraido por el auge y esplendor de la compaiiia, lo cual pudo cons-
tatar en su corta permanencia, refrendando el apoyo de su gobierno a las inversiones
extranjeras que ‘‘felizmente impulsan el desarrollo material y econémico del pais’’
haciéndolo participe del concierto universal protagonizado por los paises industriali-
zados. Sin embargo, era evidente que al lado de la riqueza y prosperidad de unos po-
cos, florecia la miseria de miles de trabajadores.

Cuando el estallido revolucionario de 1910, la empresa francesa de Las Dos
Estrellas de Tlalpujahua se encontraba en pleno auge minero. Con el movimiento ar-
mado, sin embargo, sufrié algunos percances que entorpecieron parcialmente sus

21. Nava Otero, Guadalupe. ‘‘La Mineria’’ en Historia Moderna de México. El Porfiriato. Vida
Economica, México, Ed. Hermes, 1974, p. 294-295.

22. Periodico Oficial, T. XVI, nim. 46, 47 y 48, Morelia, junio de 1908.

23. El Heraldo, T. 1V, N°. 38, Zamora, septiembre 15 de 1907, p. 8; Periodico C/icial, T. XVI,
N°. 49, Morelia, junio 18 de 1908. p. §.
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actividades. Empero logro sortear los escabrosos periodos de agitacion politica v mi-
litar en que se vio envuelto el pais, y particularmente la region minera de Tlalpu-
jahua y El Oro. Los levantamientos armados y las incursiones al mineral de partidas
de revolucionarios tuvieron poca resonancia a no ser por las dificultades creadas en
las comunicaciones, que aislaban momentaneamente a la negociacion con el centro y
norte del pais, en la produccion agricola y en la dinamica econémica y comercial de
una vasta comarca de la que dependia el abastecimiento y suministro de insumos ne-
cesarios para su desarrollo y productividad. Con todo, la Cia. Minera Las Dos
Estrellas, a diferencia de muchas otras empresas que se vieron obligadas a suspender
parcial o totalmente sus actividades, continuo extrayendo y beneficiando miles de
toneladas de mineral, no con el ritmo que la caracterizé durante los ultimos diez
ailos del porfiriato, pues los embargos de dinamita y cilanuro, la paralizacion del sis-
tema ferroviario en el norte y centro del pais y la contraccion del mercado estaduni-
dense orillaron a los inversionistas franceses a disminuir el ritmo de la produccion.
Por el contrario, aprovechando estas circunstancias, la administracion de la nego-
ciacion opto por canalizar amplios recursos econdomicos, técnicos y humanos para la
ejecucion de las llamadas ‘“obras muertas’’, es decir, en la preparacion de tiros y ti-
neles auxiliares de los ya existentes, a la realizacion de nuevas exploraciones mineras
que aumentaron el potencial de reservas auro-argentiferas, y, en términos obligados,
al mantenimiento de la infraestructura material e industrial existente. La demanday
movilizacidbn de amplios contingentes de trabajadores en torno a las labores de esta
compaiia, impidié6 que el mineral de Tlalpujahua se transformara en un pueblo
abandonado, como sucedio6 en casi todos los minerales de Michoacan y en gran nu-
mero en el resto de México.

La Cia. Minera Las Dos Estrellas estaba preparada; el movimiento armado
quedo registrado en los anales de su historia como un episodio mas en su desarrollo.
Esta empresa minera, al igual que la ASARCO y Pefioles, y otras muchas que opera-
ron en la agricultura, en la industria eléctrica y de transformacion en el pais, conti-
nuaron especulando con los recursos y la miseria del pueblo mexicano, sin que nada
ni nadie enfrentara el saqueo y la fuga de divisas. Antes bien, Las Dos Estrellas con-
t6 con el respaldo de altos funcionarios civiles y militares de la nueva camada de re-
volucionarios oficiales, que le permitiod proseguir con la explotacion sistematica de
los yacimientos metaliferos en la region; amplio sus propiedades; comproé favores y
proteccion e impuso un verdadero estado de sitio en el mineral. para lo que se valio
de grupos armados a su disposicion. A los mineros que manifestaron opiniones
contrarias a la naturaleza de la empresa, el capital extranjero, a la explotacion de
que eran objeto, a los bajos salarios, a la inseguridad laboral, mal trato y ausencia
de reglamento que normara las relaciones entre empresa y obreros, fueron despedi-
dos, hostigados e incluso asesinados.
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