LA INTERVENCION DE BIENES EN BAJA CALIFORNIA SUR
DURANTE LA REVOLUCION MEXICANA:
SU IMPACTO EN LA ECONOMIA
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RESUMEN

El presente articulo tiene como objetivo explicar el impacto que tuvo la revo-
lucién mexicana en la economia del distrito sur de la Baja California, siguien-
do el camino de la intervencion y destino de bienes que hicieron los grupos
revolucionarios. Se podra advertir que fue una accién que no se extendié a lo
largo del distrito ni alcanzo a todos los sectores econdémicos, y que respon-
di6 al cobro de facturas politicas y de negocios. Aquellos propietarios que se
mantuvieron relativamente al margen de la lucha por el poder o bien porque
accedieron a las disposiciones de la faccién militar que dominaba la regién no
fueron sujetos al control de sus bienes.
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PROPERTY INTERVENTION IN SOUTHERN BAJjA CALIFORNIA
DURING THE MEXICAN REVOLUTION:
ITS IMPACT ON ECONOMY

ABSTRACT

The present paper seeks to explain the impact of the Mexican Revolu-
tion on the economy of the Southern District of Baja California, con-
cerning the intervention and use of property accumulated by the re-
volutionary groups. It will be pointed out that it did not extend all the
way along the District, neither did it reach all economic sectors, and it
responded to political and business payments. Exempt from property
control were those owners who stayed in a relatively marginal position
in the fight for power, as well as those who showed willingness to sup-
port the military faction that dominated the region.

Key words: property operation, Southern District of Baja California,
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LA CONFISCATION DES BIENS EN BASSE CALIFORNIE DU
SUD DURANT LA REVOLUTION MEXICAINE:
SON IMPACTE DANS L’ECONOMIE

RESUME

Larticle cherche a expliquer 'impact de la révolution mexicaine dans
I'économie du district Sud de la Basse Californie a travers I’étude de
la confiscation des biens et des usages quen firent les groupes révolu-
tionnaires. On montre ainsi qu’il s’agit d’un acte qui ne s’étendit pas
sur tout le district, ne toucha pas tous les secteurs économiques et qui
répondit plutdt a des réglements de compte politiques et d’affaires.
Les propriétaires qui se maintinrent relativement en marge de la lutte
pour le pouvoir ou qui accéderent aux dispositions de la faction mili-
taire dominant la région ne furent pas victimes du contréle des biens.

Mots clé : confiscation des biens, district Sud de la Basse Californie,
Gaston J. Vives, Miguel L. Cornejo, Félix Ortega
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a revolucién mexicana es el objeto de estudio que mas ha atraido la
atencion de investigadores tanto nacionales como extranjeros desde hace
ya varias décadas. Al terminar el primer lustro de este siglo, Alvaro Matute
afirmaba que la cosecha en esta tematica habia sido mas prédiga que en
cualquier otra;' hoy se puede decir que la produccion es mayor, alentada por
la celebracion del primer centenario del inicio de dicho movimiento.

Si bien es cuantiosa la produccion historiografica sobre la revolucion
mexicanay de ella ha derivado un conocimiento profundo sobre sus aspectos
politicos y sociales, el rasgo econdmico comenzé a ser cultivado con mayor
asiduidad a partir de la década de 1980. De esa produccion historiografica,
sustentada principalmente en la historia regional, se ha venido desprendien-
do una imagen que contrasta con aquellos trabajos de caracter general. En
tanto la mayoria de estos ultimos apunta que el aparato productivo se desar-
ticuld por completo en el pais durante el periodo de 1910-1920,2 los primeros
sostienen que la afectacion fue de manera parcial, es decir, que los efectos no
fueron iguales en todas las regiones ni en las actividades econdmicas, como
tampoco se registraron al mismo tiempo.*

! MaruTe, Alvaro, Aproximaciones a la historiografia de la revolucién mexicana, México, Universidad
Nacional Auténoma de México, 2005, p. 55.

2 VERNON, Raymond, El dilema del desarrollo econémico de México, México, Diana, 1975, p. 95; HANSEN
D., Roger, La politica del desarrollo mexicano, México, Siglo xx1, 1983, p. 42; SoLfs, Leopoldo, La
realidad econémica mexicana: retrovision y perspectivas, México, Siglo xx1, 1983, pp. 76-77; KNIGHT,
Alan, La revolucién mexicana. Del porfiriato al nuevo régimen constitucional, vol. 11: Contrarrevolucion y
reconstruccién, México, Grijalbo, 1986, pp. 970-985; WomAcK, John, “La economia de la revolucién (1910-
1920). Historiografia y analisis”, en Enrique CARDENAS (Compilador), Historia econdmica de México, t.
111, México, Fondo de Cultura Econémica, 1992, pp. 391-414.

> MATUTE, Aproximaciones a la historiograffa, pp. 105-108; WoMACK, “La economia de la revolucién”,
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Por consiguiente, el presente trabajo tiene como propoésito dilucidar el
impacto que tuvo el movimiento revolucionario en la economia del distrito
sur de la Baja California, siguiendo el camino de la intervencion y destino
de bienes que hicieron los grupos revolucionarios. Si bien esta propuesta de
analisis ha sido explorada por Romana Falcon para conocer “las convicciones
mas intimas de los revolucionarios de San Luis Potosi respecto a la revolucién
y el orden agrario y social que anhelaban”, resulta pertinente para abonar al
impacto que esa accion dejé en la economia, en razén del destino que tuvie-
ron los bienes intervenidos. De esto ultimo, Falcon da cuenta de tres: reparto
a los campesinos desposeidos; explotacion directa o en arrendamiento de las
propiedades para el sostenimiento de los ejércitos, gobiernos y, en algunas
ocasiones, para beneficio personal de los dirigentes; como saqueo y destruc-
cién, sin mayor interés posterior sobre el bien y sin importar su pérdida como
unidad productiva. La misma autora refiere que estas tres posturas fueron
asumidas por cada una de las facciones revolucionarias, aunque lo hicieron
en grados diferentes.’

Tres partes conforman este estudio: en la primera se hace un esbozo de
la estructura econémica y politica que imperaba en el distrito sur antes del
estallido revolucionario; en la segunda, se analiza el proceso de interven-
cién de bienes y el destino que tuvieron éstos; y, por ultimo, se aborda la
forma en que se condujo la desintervencion de bienes.

pp. 391-414; CERUTTI, Mario, Propietarios, empresarios y empresa en el norte de México, México, Siglo
XXI1, 2000, pp. 129-150; LERMAN ALPERSTEIN, Aida, Comercio exterior e industria de transformacion en
México, 1910-1920, México, Universidad Auténoma Metropolitana - Unidad Xochimilco-Plaza y Valdés,
1989; CONTRERAS VALDEZ, José Mario, Maria Eugenia ROMERO IBARRA y Pablo SERRANO ALVAREZ
(Coordinadores), Actividades, espacios e instituciones econémicas durante la revolucion mexicana,
México, Division de Estudios de Posgrado de la Facultad de Economia y Direccion General de Asuntos del
Personal Académico de la Universidad Nacional Auténoma de México, 2004; OjEpA GASTELUM, Samuel
Octavio, y Matias Hiram LazcaNno ARMIENTA (Coordinadores), Historias de la revolucién en Sinaloa,
México, Universidad Auténoma de Sinaloa, 2011; GoNnzALEZ FELIX, Maricela, “Organizacion del naciente
Estado revolucionario y su relacién con los empresarios en el distrito norte de la Baja California, 1900-
1920”, en David PINERA y Jorge CARRILLO (Coordinadores), Baja California a cien afios de la revolucién
mexicana 1910-2010, México, El Colegio de la Frontera Norte-Universidad Auténoma de Baja California,
2011, pp. 51-65.

*FALCON, Romana, “San Luis Potosi. Propiedades intervenidas: ;dafios o conquistas revolucionarias?”, en
Thomas BENJAMIN y Mark WasserMAN (Coordinadores), Historia regional de la revolucién mexicana. La
provincia entre 1910-1929, México, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 1996, p. 192.

* FALCON, “San Luis Potosi. Propiedades intervenidas”, pp. 193-196.
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Municipalidades en el Distrito Sur de Baja California

Elaboracion: Jorge Fuentes Maldonado.
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Vale precisar que, a partir de 1888, por disposicion del gobierno cen-
tral, el territorio de la Baja California fue dividido en dos distritos politico-
administrativos: el Norte y el Sur, cada uno con su propia estructura de
gobierno; mismos que, a su vez, se subdividieron en partidos. El distrito sur,
region objeto del presente trabajo, quedd integrado por el partido centro
(que comprendia las municipalidades de Mulegé y Comondu) vy el partido
sur (con las jurisdicciones de La Paz, San Antonio, Todos Santos, Santiago
y San José del Cabo). La divisién en distritos no liberé al gobierno central
de su atribucion de decidir sobre el ordenamiento juridico y la organizacion
del poder politico en cada uno de éstos, debido a que se sigui6 conservando
el cardcter de territorio. Asi pues, en el distrito sur el poder ejecutivo lo ejer-
ci6 una jefatura politica, cuyo titular era normalmente un militar ajeno al
lugar, designado por el presidente de la republica y con asiento en la ciudad
de La Paz, capital del distrito; igual situacion se tuvo en el poder judicial, a
excepcion de los jueces de Paz y auxiliares cuya nominacion estaba a cargo
de los ayuntamientos respectivos. Asi, el inico espacio de poder que tenian
los sudcalifornianos eran los ayuntamientos, en ellos los nombramientos se
hacian por eleccion directa y su temporalidad era de dos afios, aunque se
renovaban por mitad anualmente.

UN ACERCAMIENTO A LA REGION

EN VISPERAS DEL ESTALLIDO REVOLUCIONARIO

El distrito sur de la Baja California no qued6 al margen de la politica mo-
dernizadora del régimen porfiriano. Con el acceso de extranjeros y nacio-
nales a las tierras, minas y patrimonio maritimo, dicha region fue adqui-
riendo un nuevo rostro caracterizado por el predominio de una economia
de mercado, cuya base descansé principalmente en la mineria de plata y
cobre. La explotacion argentifera tuvo como centro la municipalidad de
San Antonio, donde la compaiia estadounidense El Progreso se dedicé a
la extraccién, beneficio y comercializacion de la plata desde 1878, mien-

¢ GonzALEZ Cruz, Edith, Motivaciones y actores de la revolucién mexicana en Baja California Sur, México,
Gobierno de Baja California Sur-Consejo Nacional para la Cultura y las Artes-Instituto Sudcaliforniano
de Cultura-Archivo Historico Pablo L. Martinez, 2012, pp. 22-26.
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tras que la empresa francesa El Boleo desarroll¢ la actividad cuprifera en
Santa Rosalia, municipalidad de Mulegé, a partir de 1885.

La explotacion a gran escala que efectuaron estas compaiias, requirio
de grandes contingentes de trabajadores, ademas de una diversidad de
bienes de capital y de consumo. De ahi que paralelamente al crecimiento
demografico de la media peninsula, fueran despabilandose la actividad
agricola, pecuaria, industrial y comercial, amén del desarrollo de las co-
municaciones terrestres y maritimas. Sin estas tltimas era inconcebible
la importacion y traslado de bienes de capital y consumo, asi como la
exportacion de cobre, plata y otros productos. A esto respondi6 la politica
de subvenciones a compaiias navieras por parte del gobierno de Diaz, que
permitié enlazar no sélo la actividad mercantil en la regién, sino que ésta
se articuld a los mercados nacionales y extranjeros.

El capital extranjero incursioné también en la pesqueria de perlas, ac-
tividad que llevo a cabo la compania inglesa La Mangara, que en 1896
obtuvo autorizacién del gobierno federal para explotar el recurso perlero
en las aguas del golfo de California, desde la desembocadura del rio Co-
lorado hasta el cabo de San Lucas, en una anchura de diez kilometros
contados desde la playa mar adentro.”

La participacion de los capitales locales se limitd practicamente al de-
sarrollo de la agricultura, ganaderia, industria de transformacion, comer-
cio, extraccion de sal y pesqueria y cultivo de perlas. En tanto las primeras
actividades se practicaron por toda la geografia distrital, la extraccion de
sal y la pesqueria y cultivo de perlas fueron monopolizadas por empresa-
rios residentes en la ciudad y puerto de La Paz: uno de ellos era Gaston J.
Vives, quien, desde 1886, ocup¢ el cargo de quinto regidor y a partir de
1894 se desempeiid como presidente municipal, hasta el 31 de mayo de
1911, cuando fue obligado a renunciar.® En 1903, en sociedad con su her-
mano Edmond Vives, el gran comerciante y empresario Antonio Ruffo,
Francisco A. Gonzalez (hijo de Miguel Gonzalez, otro de los principa-

7 GonzALEZ CRUZ, Motivaciones y actores de la revolucién, pp. 26-35.

8El27 de mayo de 1911, a escasos dias de la renuncia del presidente Porfirio Diaz, mas de cien personas,
entre ellas los hermanos Miguel e Ignacio L. Cornejo, quienes mantenian una rivalidad con Vives
por asuntos que tenian que ver con el negocio de las perlas, le solicitaron puiblicamente su renuncia al
cargo de presidente municipal por considerar que era una autoridad ilegitima. Véase GonzALEZ CRruUZ,
Motivaciones y actores de la revolucion, pp. 146-152.
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les empresarios y comerciantes de La Paz), el doctor Manuel Hidalgo,
igualmente distinguido comerciante del puerto, y el licenciado Eugenio
Sanchez Laurel, constituyé la Compaiiia Criadora de Concha y Perla de
la Baja California, S. A., la cual se dedicé al desarrollo y explotaciéon de
concha perla en la isla de Espiritu Santo y sus alrededores.

Otro empresario que tuvo que ver con el negocio de las perlas fue Mi-
guel L. Cornejo, a quien el gobierno federal concesioné una zona mariti-
ma, denominada Chamela. Ahi se dedicaba a la extraccién de la riqueza
perlera, en tanto que en la salina de Pichilingue obtenia sal, desde que
en 1911 se la arrendaba a la autoridad central. Otro negocio al que tuvo
acceso fue la elaboracion de botones de concha perla, al que se dedico
desde 1905, y cuyas instalaciones fueron ubicadas a la vera del mar, donde
se encontraban montadas 40 mdquinas, entre cortadoras, perforadoras,
labradoras, pulidoras y esmeriles.’

Relacionado con el negocio de la sal estuvo también José Arce, apode-
rado general de Gaston J. Vives y diputado federal suplente en el periodo
1910-1912. Por contrato que firm¢é con el gobierno del centro el 22 de julio
de 1908, Arce obtuvo permiso para explotar la salina EI Amortajado, ubi-
cada en la isla de San José. Se desconoce el monto de la produccion, pero se
sabe que una parte de ésta se destinaba a la comida de los buzos, y la otra se
exportaba en los barcos que transportaban las perlas.

Un indicador del nuevo estado de la economia son las cifras sobre pro-
duccion que se tienen para 1910. En la actividad minera, el cobre alcanzé
su mayor volumen: 13 000 toneladas, lo que se tradujo en casi 25% de par-
ticipacion nacional; junto con Sonora, dicha contribucion se elevo, ese afio,
a 85%."° En cuanto a la produccién de plata, ésta alcanzé cerca de cinco

? Acervo Documental de Apoyo a la Investigacion Histérica-Universidad Auténoma de Baja California Sur
(en adelante ADAIH-UABCS), Segunda representacion de los habitantes de la Baja California al presidente
delarepublica, La Paz, 1 de marzo de 1911, [donacién de Guillermo Moreno Armental; Archivo Historico
Pablo L. Martinez (en adelante AHPLM), ramo fomento, vol. 627, expediente 24, Informe del administrador
de las salinas de Pichilingue al jefe politico del distrito sur de la Baja California, La Paz, 13 de marzo de
1914; AHPLM, ramo gobernacion, vol. 402 bis, expediente 150, Solicitud de Miguel L. Cornejo y Miguel
de Negri para establecer en la ciudad de La Paz una fabrica de botones de concha perla, La Paz, 3 de mayo
de 1905.

10 GonzALEz Cruz, Edith, “La inversién francesa en la mineria durante el porfiriato: La Cia. El Boleo,
Santa Rosalia, Baja California Sur”, tesis de licenciatura inédita, Xalapa, Universidad Veracruzana,
1985, p. 85; GRACIDA Romo, Juan José, “Impacto de la Revolucién Mexicana en Sonora, 1910-1920,
en CONTRERAS VALDEZ, ROMERO IBARRA y SERRANO ALVAREZ, Actividades, espacios e instituciones
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toneladas, una aportacion nacional de 0.2%; no obstante, su impacto social
y econdmico en el partido sur era importante, de manera particular para la
elite de comerciantes de la ciudad de La Paz, que se habia robustecido con el
desarrollo de la mineria en la cercana municipalidad de San Antonio." En
el sector agricola se registré una cosecha (granos, hortalizas, frutas y cana
de azucar) de 14 516 toneladas, 160% mas de la que se obtuvo en 1892, pero
alrededor de 14% menos de la que en promedio anual se habia reportado
durante esa primera década del siglo xx. Las causas de esta disminucién
fueron la escasez de lluvias, la aparicion de algunas plagas y la insuficiencia
y encarecimiento de los sistemas de riego. El rubro pecuario reportd 46 778
animales (vacuno, caballar, mular y asnal), una riqueza disminuida en casi
40% en relacion con el afio de 1909, pero que habia venido manteniéndose
a la alza a partir de fines de la década anterior; las severas sequias y la apa-
ricién de algunas epizootias son posibles causas de esa debacle ganadera.®
De la actividad perlera, so6lo se sabe que la empresa de Vives contaba con
una inversién de mas de seiscientos mil pesos y que, al estallar la revolucion
en el distrito, sus siembras en los criaderos llegaban a casi tres millones de
conchas en pleno desarrollo; en tanto que en sus viveros o depdsitos poseia
cerca de cuatro millones de crias, listas para sembrarse."

Ese nuevo rostro de la economia se reflejo en la actividad mercantil,
como se colige de las cifras de exportacion e importacion que se registraron
en el afo de 1909-1910 en las aduanas de La Paz y Santa Rosalia. En total,
en el lapso de 1877-1910, las primeras tuvieron un comportamiento prome-
dio anual de dos millones ochocientos cincuenta y cinco mil pesos, cuando
en 1872-1873 apenas rebasaron los trescientos mil pesos; por su parte, las
segundas, de 140 mil pesos en 1872-1873, manifestaron un crecimiento en

econémicas durante la revolucion, p. 162.

! Rivas HERNANDEZ, Ignacio, El desarrollo minero en San Antonio y El Triunfo, Baja California (1856-
1925), México, Colegio de Bachilleres de Baja California Sur, 2000, pp. 57-90.

2 GonzALEZ CRruz, Edith, e Ignacio Rivas HERNANDEZ, “Las actividades primarias”, en Deni TREjO
Barajas (Coordinadora), Historia general de Baja California Sur, t. 1: La economia regional, México,
Consejo Nacional para la Ciencia y la Tecnologia-Secretaria de Educacion Publica de Baja California Sur-
Universidad Auténoma de Baja California Sur-Plaza y Valdés, 2002, pp. 327-371.

3 CariNO, Micheline, y Mario MONTEFORTE, El primer emporio perlero sustentable del mundo. La
Compariia Criadora de Concha y Perla de Baja California, S. A., y perspectivas para Baja California Sur,
México, Universidad Auténoma de Baja California Sur, 1999, pp. 160-162. AHPLM, ramo gobernacién, vol.
626 bis, expediente 37, oficio de Gaston J. Vives al presidente provisional de la republica, México, 15 de
diciembre de 1914.
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promedio al afio de un millon trescientos ochenta y seis mil pesos, a partir
de 1888."

Un ultimo aspecto a considerar en esta nueva fisonomia es el de la pobla-
cion, que pasé de 22 896 habitantes en 1878 a 42 512 en 1910, un crecimiento
por afo de 2.6% en promedio. Es de apuntar que casi 70% de esa poblacién
estaba concentrada en los dos centros mineros y en la ciudad de La Paz. Por
consiguiente, fueron estos lugares los asientos principales de la poblacion
econémicamente activa, pues ahi se concentraba el 71% de las 15 850 per-
sonas ocupadas, cuya distribucion era como sigue: Mulegé, 37.8%, La Paz,
21% y San Antonio, 12.2%."

Sin embargo, esa modernizacién econdémica no se correspondié con un
ejercicio de integracion social y politica de los nuevos sectores sociales a que
habia dado lugar, esto es, los pequefios y medianos propietarios del campo
y la ciudad, los empleados y obreros. Poco a poco, a éstos se les fue cerrando
el camino al poder municipal, que tendié mas bien a un proceso de mono-
polizacidn, a pesar de que el cargo de regidor era honorifico. Asi que las ma-
nifestaciones de descontento de obreros, pescadores, empleados, pequeiios
y medianos propietarios, que comenzaron a expresarse en el distrito sur en
el amanecer del siglo xx, tienen su explicacion en esa contradiccion de la
politica modernizadora del régimen de Diaz.

Aunque esas manifestaciones no desembocaron en la toma de las armas
para adherirse a la revolucion maderista, en el contexto de ésta se transfor-
maron en un movimiento de expresion politica que se organizé en torno
al Comité Democratico Californiano y que desembocé en la caida de los
ediles porfirianos. En su lugar se instalé un nuevo grupo, que resulté de
una alianza entre aquéllos que habian crecido al amparo de la moderniza-
cion porfiriana y un sector de grandes propietarios, venido a menos como
consecuencia de su marginacion politica. Como otro efecto de la revolu-
ciéon maderista, estuvo la cancelacion por parte del presidente Madero del
contrato a la empresa inglesa La Mangara, con lo que se accedi6 a la vieja

4 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAF{A E INFORMATICA, Estadisticas histéricas de México,
t. 11, México, 1986, pp. 672-685.

15 AHPLM, vol. 145, expediente 62, doc. 677, Noticia del censo de poblacién del territorio de la Baja California
de 1878, 5 de diciembre de 1878. AHPLM, ramo fomento, vol. 563, expediente 8, doc. 937, “Censo general
de poblacion de 1910”.
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demanda de algunos sudcalifornianos de permitir la pesca libre en el golfo
de California.

Fue tras el golpe de estado huertista cuando las armas salieron final-
mente a relucir en el distrito sur de la Baja California. Para ese entonces, la
economia seguia descansando en la mineria, con la salvedad de que, desde
diciembre de 1911, la empresa norteamericana El Progreso habia arrendado
sus minas, la hacienda de beneficio y demas propiedades a la Compaiia
Minas de El Triunfo, cuyos accionistas eran el general Félix Diaz, Luis El-
guero, Javier Icaza y Landa, Carlos Fernandez, José Verea y Mauricio de
Maria y Campos.’ La razén que asentd la empresa en el contrato de arren-
damiento que firmé por 25 anos fue el “mal estado en que se encontraba la
planta, pues sus aparatos todos y maquinaria estan destruidos por el uso
que de ellos se ha hecho en un periodo de mas de 30 afios, como porque las
minas principales estan llenas de agua y se requieren potentes bombas para
desaguarlas, de las cuales se carece”.” Es presumible que en esta decision
de la empresa hayan influido otros factores, como la cada vez baja ley de
los minerales, la depreciacion de la plata en el mercado mundial y el nuevo
ambiente politico que empez6 a vivirse en el distrito con la caida de las au-
toridades porfiristas. Lo cierto es que la actividad minera siguio siendo la
principal fuente de trabajo en la municipalidad de San Antonio.

INTERVENCION Y DESTINO DE BIENES

El panorama econémico comenz6 a cambiar a partir de que se instaurd el
gobierno constitucionalista. El 18 de julio de 1914, después de enfrentar e
imponerse a las fuerzas federales en la ciudad de La Paz, con el auxilio de
una columna expedicionaria que lo acompafiaba desde Sinaloa, Miguel L.

16 Félix Diaz, sobrino del presidente Porfirio Diaz, en aquellos afios era jefe de la policia de la ciudad de
México; Luis Elguero, consejero y directivo de varias firmas de capital extranjero, como la compaiiia de
petréleo El Aguila; Javier Icaza y Landa, propietario de diversos negocios en el estado de México; y Carlos
Ferndndez, notario en la capital del pais. Véase Rivas, El desarrollo minero en San Antonio y El Triunfo,
pp. 99-100.

17 aHPLM, ramo relaciones, vol. 648, expediente 5, oficio del jefe politico del distrito sur de la Baja
California a Frank Moore, vicecénsul inglés y encargado de los intereses de los Estados Unidos, La Paz,
15 de enero de 1915.
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Cornejo se hizo cargo de la jefatura politica, como lo habia dispuesto el
general Obregon desde el 30 de abril; en tanto que Félix Ortega, en armas
en el extremo sur de la peninsula, fue nombrado jefe militar del distrito.
El mismo dia en que Cornejo asumid el gobierno, sus primeras acciones
fueron predatorias y vengativas, pues éstas las dirigié hacia Gastén J. Vives,
su principal competidor en negocios perleros, a pesar de haber comentado
en publico que no tenia amigos, ni enemigos y que daria garantias a todos
los habitantes."® Asi pues, las fuerzas que lo acompafaban arrasaron con
los cultivos y produccion de concha y perla que la Compariia Criadora de
Concha y Perla de la Baja California tenia en las islas de Espiritu Santo, Ce-
rralvo y San José. Al respecto, José Arce, representante de la compania, ex-
presaba que ésta habia sido “privada de sus oficinas, libros, comprobantes y
papeles [...], pues por orden del jefe de la expedicion se mandaron confiscar
todos los intereses de la compaiia, viéndose obligado su gerente [Gaston J.
Vives], empleados y trabajadores, en su mayor parte, a salir del territorio
[...]; numerosas maquinas de bucear invadieron los placeres, extrayendo
la concha y destruyendo las crias y las obras™."” Asimismo, la intervencion
se extendid a las propiedades urbanas y rusticas del propio gerente de la
empresa (ver cuadro 1).

'8 AHPLM, ramo guerra, vol. 625, expediente 134, Manifiesto del jefe politico Miguel L. Cornejo a los
habitantes del distrito sur de la Baja California, La Paz, 18 de julio de 1914.

Y AHPLM, ramo justicia, vol. 707, expediente 11, oficio de José Arce, representante de la Compaiifa
Criadora de Concha y Perla de la Baja California, S. A., ala Secretaria de Fomento y Colonizacién, México,
23 de septiembre de 1914.
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Cuadro 1

Bienes intervenidos a la Compaiiia Criadora de Concha y Perla de la
Baja California y a Gastén J. Vives

Bienes de la Compaiiia Criadora de

Bienes de Gaston J. Vives
Concha y Perla de la Baja California

Una casa en la ciudad de La Paz

31 canoas, algunas equipadas con y algunas fincas en la manzana

maquinas numfero 3,' _
Ocho botes Predios rusticos en la

municipalidad de La Paz (San
Gregorio, Pichilingue, Palo

12 maquinas de buceo

Cuatro pangas

Un vapor ' )
Diez timones para embarcaciones de Santa Rita, El Saltito, Los
46 remos Bledales, Santa Cruz, Las

Cruces, San Lorenzo, Playas

30 botes de aceite de pescado
de Palo, Fundo Minero y El

Varios trajes completos de buzo

Diversos tipos de herramientas de Zac?tal)
trabajo y tablas para embarcaciones Varios centenares de ganado
vacuno

Fuente: Archivo General de la Nacion (en adelante AGN), fondo gobernacidn, periodo revolu-

cionario, vol. 154, expediente 99, Informe del administrador de bienes de ausentes sobre los bie-

nes intervenidos a Gaston J. Vives, La Paz, Baja California, 16 de enero de 1915. AHPLM, ramo

hacienda, vol. 800, expediente 72, oficio de Gaston J. Vives al tesorero general del distrito sur
de la Baja California, La Paz, Baja California, 12 de octubre de 1921.

Igual suerte corrieron Edmond Vives y Francisco A. Gonzalez, socios de
la Compariia Criadora de Concha y Perla de la Baja California, a quienes se
les intervinieron sus fincas urbanas en la ciudad de La Paz, y junto con ellos,
Rafael Castillo, Rafael Osuna, Adridn Valadés, Modesto Marquez, Félix Gon-
zalez y Prisciliano Diaz Bonilla, cuyos bienes no se igualaban a los que po-
sefan Vives y sus socios, pero eran personas que se distinguian por pertenecer
al mismo grupo politico que encabezaba el empresario perlero y que habia
monopolizado el poder municipal en La Paz, por mas de veinte afos. Por
ejemplo, Adridn Valadés se desempefiéo como secretario del Ayuntamiento
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desde 1884 hasta 1911; retorné a dicho cargo con la usurpacion huertista;
al mismo tiempo fue secretario particular de la empresa de Gaston J. Vives.
Con él entablé lazos familiares cuando su hija se casé con Edmond Vives. Por
lo que toca a Rafael Osuna, éste fungié como regidor en 1890-1892 y como
sindico, desde 1893 hasta 1911, excepto el bienio 1909-1910; con el golpe de
Estado huertista, volvié al cargo de sindico. A Valadés se le intervinieron dos
casas; a Osuna, su comercio, La Luz del Dia, dos casas, asi como mas de dos-
cientas cabezas de ganado; a Rafael Castillo, tres casas; a Modesto Marquez,
su pequeno comercio y dos casas; a Félix Gonzalez, cuatro casas; en tanto que
Prisciliano Diaz Bonilla perdi6 su imprenta, donde se editaba el peridédico EI
Pacifico, 6rgano que se distinguio por su critica a los maderistas.>

En la municipalidad de San Antonio fue intervenida la Comparia Minas
de El Triunfo, entre cuyos accionistas se encontraba el general Félix Diaz, del
que se afirmaba daba cobijo al grupo de Gaston J. Vives a través del doctor
Federico Cota, quien por varios afios figur6é como presidente municipal de la
jurisdiccion antonina, ademas de ocupar la jefatura politica y militar a partir
del golpe de Estado huertista. Por lo que no resulta extraiio que también a él
le intervinieran algunas de sus propiedades: cuatro casas en el puerto pacefio,
el rancho El Centenario, ubicado en la municipalidad de La Paz, donde poseia
alrededor de cien animales, entre bovinos y equinos.

En la demarcacién de Mulegé, se vieron afectados Rodolfo Garayzar y Sil-
verio Romero. Al primero le fue intervenido el vapor Ondina; al segundo, el
ganado, una balandra y dos botes con sus respectivas maquinas de bucear.”
Fue apoderado de la compaiiia El Boleo y subprefecto politico del partido cen-

20 supLM, ramo hacienda, vol. 683 bis, expediente 8, Informe del administrador de bienes intervenidos,
La Paz, 10 de abril de 1917; AHPLM, ramo hacienda, vol. 683 bis, expediente 8, Informe del jefe politico
del distrito sur de la Baja California al subsecretario de Gobernacion, La Paz, 20 de abril de 1917; aGN,
fondo gobernacion, Periodo Revolucionario, vol. 154, expediente 99, Relacion de bienes intervenidos a
varias personas en la ciudad de La Paz, La Paz, Baja California, 24 de enero de 1915; GoNzALEZ CRrUZ,
Motivaciones y actores de la revolucion, pp. 169-170.

2! AHPLM, ramo fomento, vol. 683 bis, expediente 55, Informe del jefe politico del distrito sur de la
Baja California al secretario de Hacienda y Crédito Piiblico, La Paz, 16 de abril de 1917; AHPLM, ramo
gobernacion, vol. 623 bis, expediente 91, Expediente relativo a la incautacion de las minas de El Triunfo,
La Paz, 1914.

22 ampLM, ramo hacienda, vol. 683 bis, expediente 8, Informe del administrador de bienes intervenidos
al subsecretario de Gobernacion, La Paz, 10 de abril de 1917; AHPLM, ramo gobernacion, vol. 626 bis,
expediente 44, oficio de la esposa de Silverio Romero al jefe politico del distrito sur de la Baja California,
Mulegé, 23 de septiembre de 1914.
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tro. Abandond este cargo al enterarse de que la ciudad de La Paz habia sido
tomada por las fuerzas constitucionalistas.

Al continuar la revolucion y bifurcarse ésta en carrancistas y villistas, el
distrito sur, en principio, quedd bajo las érdenes de esta ultima faccién, re-
presentada primero por Crispin Rosas y después por Félix Ortega. Ambos
mantuvieron las intervenciones hechas por el gobierno constitucionalista y
continuaron con dicha accién, principalmente contra aquéllos que en el pasa-
do reciente habian sido sus aliados politicos, como los hermanos Miguel e Ig-
nacio L. Cornejo y Luis Gibert. A ellos les intervinieron sus casas y negocios
(ver cuadro 2), pero no fueron los unicos: seguirian Néstor Pino, presidente
municipal de Todos Santos y subprefecto politico de San José del Cabo du-
rante el régimen porfirista, lo mismo que el doctor Manuel Hidalgo, socio de
Vives, y Wenceslao Villanueva. A los dos primeros les intervinieron las casas
que poseian en la municipalidad de Todos Santos; al tercero las que tenia en
la ciudad de La Paz.»

2 aupLM, Ramo Gobernacion, vol. 640 bis, expediente 101, Corte de caja sobre bienes intervenidos que
presenta el administrador de bienes de ausentes, La Paz, 11 de mayo de 1915; AHPLM, ramo hacienda,
vol. 619, expediente 19, oficio del jefe del movimiento villista al jefe del puerto de La Paz para incautar
mercancias de Miguel L. Cornejo, La Paz, 1 de diciembre de 1914; AHPLM, ramo gobernacion, vol. 640
bis, expediente 101, Inventario de los bienes de Miguel L. Cornejo, La Paz, 27 de marzo de 1915; AHPLM,
ramo gobernacion, vol. 656, expediente 100, oficio de Miguel L. Cornejo a Enrique Moreno, jefe politico
del distrito sur de la Baja California, La Paz, 4 de octubre de 1916; AHPLM, ramo gobernacion, vol. 640
bis, expediente 101, Inventario de los bienes de Luis Gibert, La Paz, 3 de marzo de 1915; AHPLM, ramo
hacienda, vol. 658, expediente 11, Informe del presidente municipal de Todos Santos al jefe politico del
distrito sur de la Baja California sobre la intervencién de bienes de Néstor Pino, Todos Santos, 10 de marzo
de 1916; AHPLM, ramo hacienda, vol. 634 bis, expediente 9, telegrama del jefe politico del distrito sur de la
Baja California al presidente municipal de Todos Santos ordenando la intervencion de bienes del doctor
Hidalgo, La Paz, 12 de abril de 1915; AN, fondo gobernacidn, periodo revolucionario, vol. 88, expediente
31, oficio de Wenceslao Villanueva al ministro de Gobernacion, La Paz, 30 de diciembre de 1916; AGN,
fondo gobernacion, periodo revolucionario, vol. 154, expediente 99, Inventario de los uitiles de imprenta
intervenidos a Prisciliano Diaz Bonilla, La Paz, 19 de enero de 1915.
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Cuadro 2
Bienes intervenidos a Miguel L. Cornejo

Cuatro casas en la ciudad de La Paz.

Varios muebles y demads enseres existentes en la casa principal, entre ellos
espejos, mesas cubiertas de marmol, esculturas de marmol, sofas, sillas y
sillones austriacos, bustos de terracota, jarrones de porcelana, alfombras y
un piano.

Varias embarcaciones.

Una fabrica de botones de concha perla.

375 bultos de que contenian jabon, manteca frijol, arroz, ropa y sacos vacios
de yute.

Fuentes: AHPLM, ramo gobernacion, vol. 640 bis, expediente 101, Informe del administrador de Bienes de
Ausentes, La Paz, Baja California, 27 de marzo de 1915 y AHPLM, ramo hacienda, vol. 619, expediente 19,
“Mercancia decomisada a Miguel L. Cornejo”, La Paz, Baja California, 1 de diciembre de 1914.

Al asumir el control del distrito sur la faccion carrancista, encabezada
por Urbano Angulo, esta medida se dirigi6 hacia Félix Ortega, a quien se le
incautaron todas sus propiedades urbanas y rusticas en las municipalidades
de La Paz, San Antonio y Todos Santos, que en conjunto estaban valoradas
en alrededor de trece mil pesos (ver cuadro 3); ademas de cerca de tres mil
kilos de concha perla.?

2 AHPLM, ramo hacienda, vol. 638, expediente 5, oficio de Urbano Angulo, jefe politico y militar del
distrito sur de la Baja California, al director de contribuciones directas, La Paz, 7 de diciembre de 1915;
AHPLM, Ramo Hacienda, vol. 634 bis, expediente 9, Relacion de bienes intervenidos a Félix Ortega, La Paz,
11 de septiembre de 1916; AHPLM, ramo justicia, vol. 653, expediente 42, Sobre decomiso de concha perla
a Félix Ortega, La Paz, 27 de febrero de 1916.
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Cuadro 3
Bienes intervenidos al general Félix Ortega

Fincas rusticas

Tres en la municipalidad 2 826 hectareas 4 443 pesos
de La Paz
Una en la Municipalidad 1755 hectareas

de Todos Santos

Seis en la Municipalidad 4 443 hectéreas 3 458 pesos
de San Antonio

Fincas urbanas

Una en la municipalidad Calle 2°, manzana 101 100 pesos
de La Paz

Siete en la municipalidad Registradas con los niimeros: 1 550 pesos
de San Antonio Del 222 al 228

Enseres de trabajo

En la municipalidad de La Paz | Carretones y guarniciones para 375 pesos
bestia

Animales

179 animales (vacunos, equinos, 2910 pesos

En la municipalidad de La Paz ’
acémilas, asnos borregos y cerdos)

Fuente: AHPLM, ramo gobernacion, vol. 791, expediente 34,
“Actade entrega de los bienes a Félix Ortega”, La Paz, Baja California, 13 de julio de 1921.

Por lo expuesto hasta aqui, se advierte que la intervencién de bienes
respondio al cobro de facturas politicas y de negocios. Aquellos propieta-
rios que se mantuvieron relativamente al margen de la lucha por el poder
o bien porque accedieron a las disposiciones de la faccion militar que do-
minaba la region, no fueron sujetos del control de sus bienes. Por ejemplo,
Antonio Ruffo y Miguel Gonzalez e hijos, principales comerciantes de
La Paz, cedieron a las solicitudes de préstamos tanto de la faccion villista
como de la carrancista. Ello les permiti6 sortear el vendaval revolucio-
nario a pesar de que ambos tenian relacién con Vives por el negocio de
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las perlas. Igual actitud asumieron los duefios de la compania El Boleo,
que, muy a su pesar, pero interesados en mantener la tranquilidad en el
mineral, tuvieron que condescender con uno y otro bando.” Sin embargo,
nada de lo anterior impide considerar que la importancia econdémica de la
empresa fue determinante para que los jefes revolucionarios contuvieran
su actuar intervencionista contra ella.

Cabe mencionar también que la intervencidon de bienes se inici6 sin
norma alguna que guiara la administracién de éstos, como da cuenta el
responsable de Bienes Intervenidos, nombrado por el gobierno central:
“desde mi llegada a esta ciudad [La Paz], 24 de julio del afio pasado [1916],
procuré recoger de quien los tuviera, el archivo y demads datos de la Ad-
ministracion de Bienes de Ausentes, establecida por la jefatura politica
del C. coronel Miguel L. Cornejo. Ni la Aduana Maritima, ni la Coman-
dancia Militar, ni particular alguno, pudo proporciondrmelos™? En este
mismo sentido se expresaba Gaston J. Vives, uno de los afectados, si bien
reconocia que al hacerse la intervencion se levantaba un inventario de los
bienes, posterior a ello desaparecia la documentacion relativa con el fin de
“efectuar con libertad los robos y destrucciones™? Esto no era distinto de
lo que sucedia en algunas otras regiones del pais, por ejemplo, en San Luis
Potosi, ante la falta de un procedimiento claro que regulara la vigilancia
de los bienes, se optaba por medidas particulares.?

Por lo que se vera enseguida, la intervencién de bienes, por lo menos los
de la Compariia Criadora de Concha y Perla de la Baja California, tuvo un
caracter expropiatorio, pero no con el sentido social que lo hizo Villa en
Chihuahua,” sino con el fin de trasladar la propiedad de los bienes entre unos
cuantos. Habra que decir que en su gran mayoria constituyeron acciones
temporales, que permitieron a los revolucionarios gozar del usufructo para

2 AHPLM, ramo gobernacion, vol. 626 bis, expediente 38, Relacién de comerciantes que otorgaron préstamos
al movimiento villista, La Paz, noviembre de 1914; AHPLM, ramo guerra, vol. 623, expediente 230, Ayuda
proporcionada por la compaiia El Boleo al movimiento villista, Santa Rosalia, 6 de diciembre de 1914.
GonzALEZ CRUZ, Motivaciones y actores de la Revolucion, p. 329.

26 auPLM, ramo hacienda, vol. 638 bis, expediente 8, oficio del administrador de bienes intervenidos al jefe
politico del distrito sur de la Baja California, La Paz, 5 de abril de 1917.

7 AHPLM, ramo hacienda, vol. 800, expediente 72, oficio de Gastén J. Vives al tesorero General del distrito
sur de la Baja California, La Paz, 12 de octubre de 1921.

28 FALCON, “San Luis Potosi. Propiedades intervenidas”, p. 198,

¥ Karz, Friedrich, Pancho Villa, México, Era, 1998, p. 275.
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beneficio propio o para el sustento de la administracion publica, como se lle-
vo a cabo en los estados vecinos de Sonora y Sinaloa.*

En relacion con el destino de los bienes intervenidos, los jefes revolucio-
narios asumieron ante todo una postura predatoria, sin importar que con
ello se provocara la ruina de determinada unidad productiva, como sucedio
con la Compariia Criadora de Concha y Perla de la Baja California, cuyas ins-
talaciones y cultivos de concha-perla fueron destruidos y saqueados casi en
su totalidad. Al respecto, Urbano Angulo, jefe politico y militar del distrito,
informaba a la Secretaria de Gobernacion lo siguiente:

[...] a raiz de la ocupacion de esta plaza por las fuerzas constitucionalistas que
mandaba el coronel Miguel L. Cornejo, los bienes de la compafiia en cuestion fue-
ron intervenidos por aquel jefe y, como consecuencia del desorden que se produ-
jo con este motivo, una parte de los bienes fueron a manos de los particulares o
empleados de la administracion del sefior Cornejo, sin que éste, que fungia como
primera autoridad, dictara alguna disposicién para impedirlo.

Esta conducta fue seguida por las diversas facciones que han ocupado el territo-
rio, al grado que cuando el subscrito arrib6 a este puerto en julio del afio préximo
pasado [1915], los muebles, enseres y utiles de la mencionada compainia, en su ma-

yor parte habian desaparecido.”

En efecto, varios de los bienes de la citada compaiia fueron vendidos a
particulares, como se asienta en un informe de corte de caja que rubrica el
administrador de Bienes de Ausentes. Corresponde al mes de enero y pri-
meros dias de febrero de 1915 y en él se registra la venta de seis maquinas
de buceo con sus respectivos accesorios, 12 canoas y dos botes, de la que se
obtuvo la cantidad de 3 333 pesos.” Los informes que provienen de la mis-
ma oficina de bienes de ausentes, dejan ver también que otros bienes fueron

3 AGUILAR CAMIN, Héctor, La Frontera Némada: Sonora y la revolucién mexicana, México, Siglo xx1,
1984, pp. 322-323; CAZARES ABOYTES, Pedro, “Bienes intervenidos y préstamos forzados durante la
revolucién mexicana. El caso de Sinaloa, 1911-1920”, en OJEDA GASTELUM y LAZCANO ARMIENTA, pp.
132-134.

3! auPLM, ramo fomento, vol. 648, expediente 6, Informe de Urbano Angulo, jefe politico y militar del
distrito sur de la Baja California, al secretario de Gobernacion, La Paz, 12 de junio de 1916.

32 AHPLM, ramo gobernacion, vol. 640 bis, expediente 101, “Corte de caja que presenta el administrador de
bienes de ausentes”, La Paz, 9 de febrero de 1915.
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rentados o prestados por drdenes de los jefes politicos en turno, incluido el
propio Angulo, a pesar de informar al gobierno federal que ésta habia sido
una practica de las autoridades que le precedieron.”

Vale apuntar que entre los beneficiarios de estas ventas estuvieron Gui-
llermo A. Moreno, quien encabez6 entre 1910 y 1912 el movimiento por la
pescalibre en contra de la empresa inglesa La Mangara'y de Gaston J. Vives;
y Alejandro E. Allinson,* otro participante en ese movimiento y presidente
municipal depuesto por el jefe politico Federico Cota.

Misma suerte corrieron los bienes personales del gerente de la compaiifa
y de su hermano, como lo menciona el encargado de los Bienes de Ausentes:
“todos los muebles y objetos existentes en las casas de los sefiores Gaston
y Edmond J. Vives, a cargo de la administracién de Bienes de Ausentes,
desaparecieron; habiéndose destruido aun hasta las puertas de dichas ca-
sas, y tengo noticias que la tropa que estuvo ultimamente en esta plaza es la
autora de esos hechos.”

La tropa a la que se hace referencia es la que habia llegado de Sinaloa, a
principios de diciembre de 1914, encabezada por los generales Ramon Itur-
be y Angel Flores, cuya mision era expulsar del distrito a las fuerzas villistas
enviadas por José Maria Maytorena, gobernador de Sonora, sin lograrlo.
Qué mejor comodidad para la tropa que hospedarse en casas, como las de
los hermanos Vives, con amplias divisiones y arregladas con sillas y sofas
austriacos, floreros de losa japonesa, espejos biselados, elegantes cortinas,
lamparas por todas partes, roperos, mesas y trasteros de caoba, nogal y ce-
dro.* Pero al parecer, mas que confort, lo que buscaban las huestes revolu-
cionarias era apropiarse del botin.”

En cuanto a las salinas, éstas también fueron objeto del saqueo tanto
por los revolucionarios como por algunos particulares. Al tomar la ciudad

33 AHPLM, ramo gobernacién, vol. 647, expediente 35, Estado del movimiento habido en la administracién
de bienes de ausentes durante los meses de julio, agosto y septiembre de 1915.

3 AHPLM, ramo gobernacidn, vol. 640 bis, expediente 101, “Corte de caja que presenta el administrador
de bienes de ausentes”, La Paz, 9 de febrero de 1915.

3% AHPLM, ramo gobernacion, vol. 623 bis, expediente 96, Informe del encargado de la administracion de
bienes de ausentes, La Paz, 24 de diciembre de 1914.

36 AHPLM, ramo gobernacién, vol. 623 bis, expediente 96, Inventario de los bienes de Edmond Vives, La Paz,
31 de agosto de 1914.

37 AHPLM, ramo gobernacion, vol. 626, expediente 22, Orden que se gira para hacer una revision a la tropa,
La Paz, 18 de diciembre de 1914.
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de La Paz, en noviembre de 1914, el jefe villista Crispin Rosas se apropio de
inmediato de la salina de Pichilingue y dispuso de las 2 000 toneladas de sal
que ahi se encontraban, remitiendo parte de éstas al gobernador Maytore-
na. Igualmente, fue saqueada la salina El Amortajado, de José Arce aunque,
al parecer, por particulares, con la anuencia de la autoridad distrital.*

La otra postura de los jefes revolucionarios fue su interés por explotar los
bienes intervenidos, es decir, mantenerlos como unidades de produccién
con el fin de beneficiar a los propios mandos militares, a particulares cer-
canos a ellos y solventar gastos de la administracion publica. Postura que,
por cierto, asumieron las dos facciones cuando cada una tuvo el control
del poder en el distrito, con resultados no tan favorables. Un ejemplo de
ello lo representa la Compafiia Minas de El Triunfo cuyas actividades fue-
ron dirigidas por los jefes politicos en turno a través de algunos empleados
que venian sirviendo a los duefios. Sin embargo, la carencia de recursos
publicos, las condiciones adversas en que se encontraban las minas, el de-
terioro de las instalaciones y la falta de insumos, limitaron los trabajos. A
fines de noviembre de 1914, aunque la produccion fue rala, el jefe villista
Crispin Rosas dispuso de 940 kilos entre plata y oro, mismos que remiti6
al gobernador de Sonora para que le enviara a cambio pertrechos militares
y viveres.*

Ante la imposibilidad econdémica de seguir operando directamente los
trabajos de la Compariia Minas de El Triunfo, el gobierno de Félix Orte-
ga autorizo, en febrero de 1915, a Francisco Lawrance y Sebastian Diaz
para que explotaran los fundos mineros Guasave, Brasilar y La Cruz de las
Flores, que tenian en copropiedad con los duefos de la citada empresa, a
cambio de que 60% de la produccién que correspondia a éstos se entregara
mensualmente a la jefatura politica. Para fines de mayo, cuando Ortega fue
depuesto del cargo, Lawrence y Diaz suspendieron los trabajos a falta de

% AHPLM, ramo gobernacién, vol. 630 bis, expediente 36, oficio del jefe del movimiento villista al

gobernador de Sonora José Maria Maytorena, La Paz, 30 de noviembre de 1914; AHPLM, ramo guerra, vol.
630 bis, expediente 36, oficio de Victor Avilés, jefe politico del distrito sur de la Baja California, al jefe de
las armas del distrito sur de la Baja California, Crispin Rosas Aguilar, Guaymas, 28 de diciembre de 1914;
AHPLM, ramo hacienda, vol. 726, expediente 16, oficio de José Meza al gobernador del distrito sur de la
Baja California, La Paz, 7 de enero de 1919.

¥ AHPLM, ramo gobernacidn, vol. 623 bis, expediente 91, Expediente relativo a la incautacion de las minas
de El Triunfo, La Paz, 1914; AHPLM, ramo guerra, vol. 630 bis, expediente 36, oficio del jefe del movimiento
villista al gobernador de Sonora José Maria Maytorena, La Paz, 30 de noviembre de 1914.
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rentabilidad; aunque el gobierno de Urbano Angulo intentd reactivarlos, no
lo logro, al parecer.* Hacia principios de 1916, Arturo C. Nalh, representan-
te de los hipotecarios de la Compaiiia Minas de El Triunfo, referia el estado
en que se encontraban esas instalaciones: “Siendo abandonadas todas esas
propiedades, se han deteriorado y estan sufriendo grandemente, perdién-
dose maquinaria, utiles y enseres, secandose, ademas, el gran numero de
tanques de cianuracion existentes, por permanecer sin uso y sin cuidado de
guardarlos en buen estado”.*

Mejor éxito tuvieron los jefes revolucionarios en la venta y arrendamien-
to de algunos bienes. Por ejemplo, entre diciembre de 1914 y enero de 1915,
por enajenacion de viveres (leche, manteca, azucar, aceite y tomate), uten-
silios de trabajo y casa (mdquinas de bucear, botes, canoas, pangas, remos,
anclas, azadones, barrotes, mesas, roperos, tinas y casos de cobre), asi como
arrendamiento de viviendas, obtuvieron 5 532 pesos; mientras los gastos de
la oficina de administracién fueron de 654 pesos, lo que significé un ingre-
so para la jefatura politica de 88% de dichos recursos. Por las fuentes que
se tienen, se observa que estos bienes quedaron entre muy pocas personas,
todas allegadas a los jefes revolucionarios, en especial a funcionarios del
gobierno villista (ver cuadro 4), pero también parte de esos ingresos fueron
a dar al bolsillo de algunos mandos militares.*

40 AHPLM, ramo fomento, vol. 639, expediente 19, Diferentes documentos sobre el convenio entre el jefe
politico Félix Ortega y Francisco Lawrance y Sebastian Diaz, La Paz, febrero-mayo de 1915; AHPLM, ramo
gobernacion, vol. 661, expediente 163, Diferentes documentos sobre trabajos en las minas de El Triunfo
emprendidos por el jefe politico Urbano Angulo, La Paz, julio de 1915.

I AHPLM, ramo gobernacidn, vol. 661, expediente 163, oficio de Arturo C. Nahl al jefe politico del distrito
sur de la Baja California, La Paz, 15 de marzo de 1916.

42 AHPLM, ramo gobernacién, vol. 640 bis, expediente 101, “Corte de caja que presenta el administrador
de bienes de ausentes”, La Paz, 9 de febrero de 1915; AHPLM, ramo gobernacion, vol. 647, expediente 35,
Estado del movimiento habido en la administracion de Bienes de Ausentes durante los meses de julio,
agosto y septiembre de 1915; AGN, fondo gobernacion, periodo revolucionario, vol. 154, expediente 99,
Informe del administrador de Bines de Ausentes, La Paz, Baja California, 20, 21 y 22 de enero de 1915.
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Cuadro 4

Lista de beneficiarios de los bienes intervenidos

Beneficiarios

Ocupacion

Wenceslao Espinoza

Procurador dejusticia durante el gobierno de Ortega

Capitan Gabino Mancilla

Oficial villista

Cirilo Mendoza

Administrador de Bienes de Ausentes durante el
gobierno villista

Ignacio Bafiuelos Cabezud

Funcionario de la oficina de administracion de
bienes ausentes durante el gobierno villista

Francisco G. Rubio

Director de la aduana maritima de La Paz durante
los gobiernos villista y de Angulo

Guillermo A. Moreno

Cabeza del movimiento de la pesca libre

Aparicio Contreras

Alejandro E. Allinson

Participante en el movimiento de la pesca libre;
presidente municipal de La Paz depuesto por el jefe
politico Federico Cota y reinstalado en el mismo
cargo por el jefe politico Félix Ortega

Encarnacion L. C. de Allinson

Esposa de Alejandro E. Allinson

Trinidad A. Cota

Regidor depuesto por el jefe politico Federico Cota 'y
reinstalado en el cargo por Félix Ortega

Mauricio Taylor

Santos Nunez

Candelario Antuna

Mayor Eduardo Burns

Oficial carrancista

]. B. Abaroa

Empresario naviero y comerciante de Santa Rosalia
y hermano de un oficial del gobierno de Angulo

Rafael Padilla

Arnulfo Araiza

Tesorero del ayuntamiento de La Paz durante el
gobierno de la Junta Neutral

Antonio F. Ulloa

Fuente: anpLM, ramo gobernacion, vol. 640 bis, expediente 101, “Corte de caja que presenta el
administrador de Bienes de Ausentes”, La Paz, Baja California, 9 de febrero y 11 de mayo de 1915. AHPLM,
ramo gobernacidn, vol. 647, expediente 35, Estado del movimiento habido en la administracion de Bienes
de Ausentes durante los meses de julio, agosto y septiembre de 1915. AGN, fondo gobernacién, periodo
revolucionario, vol. 154, expediente 99, Informe del administrador de Bienes de Ausentes,

La Paz, Baja California, 20, 21 y 22 de enero de 1915.
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Como se ha podido ver, la intervencion de bienes fue una medida que no
abarcd a todo el distrito sur, se limit6 principalmente a las municipalidades
de La Paz y San Antonio; como tampoco incluy6 todas las actividades pro-
ductivas. El cultivo de perlas, la explotacion de sal y la mineria de plata fue-
ron las mas afectadas, aunque esta ultima venia registrando ya un declive
desde 1903, cuando pasé de casi 14 toneladas a 10 y caydé a menos de cinco
en 1910. Con la revolucién se precipitd su ruina, que provoco un decreci-
miento de la poblaciéon en la municipalidad de San Antonio: de 6 292 per-
sonas que habia en 1910 se pas6 a 3 870 en 1921, es decir, una reduccion de
alrededor de 40%.* En cambio la mineria de cobre, que explotaba la com-
pania El Boleo en la municipalidad de Mulegé, sali6 inmune del vendaval
revolucionario, como lo muestran las cifras de produccién, de trabajadores
y de poblacion (ver cuadro 5). Entre 1913 y 1919, la produccion se mantuvo
en promedio cerca de las once mil toneladas al afo; los trabajadores, en
alrededor de tres mil; mientras que la poblacién en general no estuvo tan
lejos de los once mil habitantes. No tuvo esta suerte la mineria de cobre en
Sonora, cuyas actividades en el mineral de Cananea se vieron interrumpi-
das temporalmente por la falta de combustible e inseguridad a causa del
movimiento armado.* La coyuntura de la primera guerra mundial reactivo
las labores mineras en Sonora, y en el distrito sur permitié seguir mante-
niendo aquel ritmo de produccién que venia desde el segundo lustro de la
década de 1890. Sin embargo, el fin de ésta provocé una baja en la demanda
y el valor del cobre, lo que se reflejé en el mineral de Santa Rosalia, tanto en
el volumen de produccién como en el namero de trabajadores y poblacién
en general (ver cuadro 5).

“3Ruvas, El desarrollo minero en San Antonio y El Triunfo, p. 55. AHPLM, ramo fomento, vol. 563, expediente
8, doc. 937, “Censo General de Poblacion de 19107 AHPLM, ramo fomento, vol. 762, expediente 17, “Censo
General de Poblacion de 19217

* GrAcCIDA, “Impacto de la Revolucién”, pp. 176, 179-180.
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Cuadro 5

Produccién, trabajadores y poblacion en
el mineral de El Boleo (1913-1920)

Aio Produccidn (toneladas) Trabajadores Poblacion
1913 13000 3525 10 463
1914 11 480 2780 9438
1915 11 500 3224 10 489
1916 11 000 3595 11 124
1917 9225 2 806 10 614
1918 9400 3228 11 660
1919 8000 1539 5916
1920 4550 2139 5974

Fuente: ROMERO GIL, Juan Manuel, El Boleo, Santa Rosalia, Baja California Sur. Un pueblo que se negé a
morir, 1885-1954, México, Universidad de Sonora-Gobierno del Estado de Baja California Sur-Centro de
Estudios Mexicanos y Centroamericanos-Embajada de Francia en México, 1991, pp. 83 y 141.

LA DESINTERVENCION DE BIENES

Poco tiempo después de que Carranza instald su poder en la capital del
pais, dispuso que todos los bienes intervenidos en las diferentes regiones
quedaran sujetos al gobierno central, para lo cual cre6 la oficina de admi-
nistracion de bienes intervenidos. Dicha decisién implicaba, por un lado,
proveerse de recursos econémicos, y por otro, imponer su soberania por
todo el pais en la desintervenciéon o devolucién de bienes.* En el distrito
sur de la Baja California, esa dependencia comenz6 a funcionar en julio de
1916, supliendo a la de Administracién de Bienes de Ausentes, que habia
instituido el jefe politico Miguel L. Cornejo.

La desintervencion de bienes fue una medida que Carranza orden¢ a fi-
nes de 1915, que se caracterizo por ser un proceso largo y tortuoso. Quien se
interesara debia dirigir su solicitud al presidente de la republica, con el com-
promiso de “hacer formal renuncia, ante la oficina de Hacienda respectiva,
a toda clase de reclamaciones que pudieran competerle por dafios y perjui-

4 KTz, Friedrich, La guerra secreta en México, vol. 1: Europa, Estados Unidos y la Revolucién Mexicana,
México, Era, 1982, p. 329.
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cios sufridos en sus fincas mientras las mismas estuvieron intervenidas”.
Amparandose en esta disposicion, los afectados en el distrito sur comenza-
ron el proceso; sin embargo, no todos corrieron con la misma suerte. Si bien
el acceder o no a la desintervencion era una decision del gobierno central,
en algunos casos peso el sentir de las autoridades locales, quienes recurrie-
ron a diversas argucias para dilatar o impedir el regreso total de los bienes.

Uno de los primeros en solicitar la devoluciéon de bienes fue Gaston J.
Vives, gerente de la Compariia Criadora de Concha y Perla de la Baja Cali-
fornia, quien lo hizo en febrero de 1916:

Ahora que ya ha vuelto a establecerse el orden en aquella regién y que impera
en ella el gobierno legitimo, deseosa la empresa de hacer obra de construccién
[...] Pero para reconstruir el negocio y reanudar los trabajos es indispensable
que esté en posesion de sus utiles, implementos, oficinas y demds bienes; por lo
que acogiéndome a las formales y justas promesas que ha hecho el C. Primer Jefe
del Ejército Constitucionalista, Encargado del Poder Ejecutivo de la Nacién [...]
por las que declara que la propiedad sera debidamente respetada y restituidos en
sus legitimos derechos los injustamente despojados de sus bienes, a Ud., seflor
Ministro, atentamente suplico se sirva librar sus respetables 6rdenes [...] a fin de
que a la mayor brevedad posible le sean devueltas a la Compaiiia y a su gerente

todos sus bienes [...]*

El 11 de abril de 1917, el gobierno central accedio a esta solicitud de Vi-
ves, quien, como se recordara, se habia distinguido por ser la cabeza princi-
pal de la elite econdmica y politica del antiguo régimen. Al mismo tiempo,
Carranza ordenaba al jefe politico del distrito que le diera a éste todas las
garantias a fin de que pudiera recuperar los bienes que estuvieran en po-
der de particulares. Sin embargo, hasta principios de enero de 1919, dichas
disposiciones no habian sido cumplidas, como lo dejaba ver el apoderado
de la empresa perlera en un oficio dirigido al gobernador del distrito.* Pre-

6 AGN, fondo gobernacién, periodo revolucionario, vol. 88, expediente 31, Solicitud de Wenceslao

Villanueva para que se autorice la desintervencién de sus bienes, La Paz, 30 de diciembre de 1916.

*7 AHPLM, ramo fomento, vol. 648, expediente 6, Solicitud del gerente de la Compariia Criadora de Concha
y Perla de la Baja California al ministro de Gobernacién, México, 1 de febrero de 1916.

48 AHPLM, ramo hacienda, vol. 726, expediente 16, Orden de desintervencion de bienes a la Compaiiia
Criadora de Concha y Perla de la Baja California, S. A., y de Gaston J. Vives, México, 11 de abril de 1917.
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cisamente, a principios de ese mismo mes de enero, el administrador de la
oficina de bienes intervenidos en el distrito, Ignacio L. Cornejo, afirmaba:
“en la relacion de bienes intervenidos que se me dio, al hacérseme entre-
ga de esta administracién, no figura intervencién ninguna propiedad, ni
de la compania citada, ni del sefior Vives; sin embargo, el interesado debe
indicarnos que propiedades son para buscar en los antecedentes y poder
proceder desde luego a su desintervencion”.” Es presumible que no existiera
rastro escrito de los bienes intervenidos a Vives, pero resulta inconcebible
que el administrador dijera desconocer ese hecho, cuando la intervencién
habia sido una medida dispuesta por su hermano Miguel L. Cornejo, el
mismo dia en que se hizo cargo de la jefatura politica. De ahi que en la ac-
titud de Ignacio L. Cornejo, también empresario perlero, seguia latente ese
sentimiento de contrariedad hacia Vives, no obstante que la mayoria de los
bienes de la empresa y de él habian sido destruidos y saqueados, y los menos
se encontraban en manos de particulares.

A pesar de que el gerente de la Compariia Criadora de Concha y Perla
de la Baja California recurrié en diversas ocasiones a las instancias fede-
rales y distritales para rescatar sus bienes, e incluso autorizé a su apodera-
do: “celebrar transacciones o arreglos con los detentadores de tales bienes
si fuere necesario [...] haga y mejore pujas, asista a almonedas y remates;
pida el remate de los bienes embargados y, en su caso, la adjudicacion de
ellos en pago”,® para 1921 aiin seguia sin recuperarlos,® a causa de que los
vencedores revolucionarios en el distrito fueron sus rivales econdémicos,
es decir, el grupo que representaban los hermanos Cornejo.

Respecto a la Compariiia Minas de El Triunfo, sus agentes acudieron
también varias veces al gobierno federal para obtener la desintervencién
de ésta; peticion a la que se sumo la compania EI Progreso, como propie-
taria de buena parte de esas propiedades. Finalmente, el 26 abril de 1917,
el gobierno de Carranza acordé la devolucién de los bienes a aquella com-

# AHPLM, ramo hacienda, vol. 726, expediente 16, oficio del administrador de bienes intervenidos al
gobernador del distrito sur de la Baja California, La Paz, 21 de enero de 1919.

Y AHPLM, ramo hacienda, vol. 726, expediente 16, copia del acta del poder que Gastén J. Vives, gerente de
la Compaiiia Criadora de Concha y Perla de la Baja California, S.A., otorga al licenciado José Meza, La
Paz, 16 de enero de 1919.

°! AHPLM, ramo hacienda, vol. 800, expediente 72, oficio de Gastén J. Vives al tesorero General del distrito
sur de la Baja California, La Paz, 12 de octubre de 1921.
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paiifa, con la condicién de que ésta debia renunciar a toda clase de recla-
maciones con motivo de los dafios que hubieren sufrido sus bienes, amén
de que el gobierno federal conservaria todas las acciones y dividendos que
correspondieran a Félix Diaz, Carlos Fernandez y José Verea.*

Mejor ventura corri6 el resto de los afectados, sin recorrer un cami-
no tan largo, fue recuperando sus bienes, aunque también debian abdi-
car a todo tipo de reclamaciones por el quebranto de sus fincas mientras
estuvieron intervenidas.®® En dicho acuerdo pudo haber influido que los
afectados no se distinguieron como cabezas de la lucha revolucionaria es-
cenificada en el distrito sur o porque formaban parte del grupo victorioso
de la revolucién, como lo eran los hermanos Miguel e Ignacio L. Cornejo.
Por ejemplo, en octubre de 1916, el primero estaba ya en posesion de sus
bienes, como se infiere de un mensaje que le envié el gobernador Enrique
Moreno, para exhortarlo a que explotara nuevamente su fabrica de boto-
nes de concha perla. En tanto el segundo, como ya se ha anotado, hacia
principios de 1919 era el administrador principal de la oficina de bienes
intervenidos en el distrito.*

Un caso contrario lo constituyé el de Félix Ortega. A pesar de haber
acaudillado a la faccién villista en la media peninsula, recuper6 todas sus
propiedades a mediados de julio de 1921,* al amparo del decreto federal,
que se expidid en junio de 1920, referente a la desintervencion de todos los
bienes incautados, no sin antes renunciar a toda reclamacion por danos.

52 AHPLM, ramo relaciones, vol. 648, expediente 61, telegrama del secretario de Estado de Estados Unidos
a Frank Moore, viceconsul inglés y encargado de los intereses de los Estados Unidos, Washington, 3 de
enero de 1915; AHPLM, ramo gobernacion, vol. 661, expediente 163, oficio del apoderado de la Compariia
Minas de El Triunfo, S. A., al comandante militar del distrito sur de la Baja California, La Paz, 24 de mayo
de 1916. AHPLM, ramo gobernacion, vol. 661, expediente 163, oficio de los representantes de la compaiia
El Progreso al gobierno federal, 24 de enero de 1916. AHPLM, ramo gobernacion, vol. 661, expediente 163,
oficio de la Secretaria de Gobernacion al jefe politico del distrito sur de la Baja California, México, 26 de
abril de 1917.

53 AGN, fondo gobernacién, periodo revolucionario, vol. 88, expediente 31, oficio del subsecretario de
Gobernacion al subsecretario de Hacienda y Crédito Publico, México, 29 de mayo de 1917; AHPLM, ramo
hacienda, vol. 683 bis, expediente 8, oficio del subsecretario de Gobernacién al gobernador del distrito sur
de la Baja California, México, 7 de junio de 1917.

3% AHPLM, ramo gobernacién, vol. 656, expediente 100, oficio del jefe politico Enrique Moreno a Miguel
L. Cornejo, La Paz, 2 de octubre de 1916; AHPLM, ramo hacienda, vol. 726, expediente 16, oficio del
administrador principal de la oficina de bienes intervenidos, Ignacio L. Cornejo, al gobernador del
distrito sur de la Baja California, La Paz, 21 de enero de 1919.

3 AHPLM, ramo gobernacion, vol. 791, expediente 34, Acta de entrega de los bienes a Félix Ortega, La Paz,
13 de julio de 1921.
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En fin, la intervencién de bienes fue una accién que no se extendié por
todo el distrito sur de la Baja California, como tampoco alcanzé a todos
los sectores econdmicos. En primer término se orient6 al cobro de facturas
econdmicas, por lo que no importé el caracter predatorio con que se ejecu-
to; enseguida sirvié para beneficiar a los propios mandos revolucionarios y
a particulares cercanos a ellos, pero también en menor grado para solventar
gastos de la administracion publica.

Por consiguiente, la revolucién no paralizé totalmente el aparato pro-
ductivo ni puso fin a la estructura econdmica que venia del régimen porfi-
riano, cuya base era la explotacién minera, en manos del capital extranjero.
Asi pues, la compania francesa El Boleo, de mayor importancia en el distri-
to, no dejo en ningin momento de extraer y producir cobre. Una afectacion
parcial de la economia se vivié también en otras regiones del pais, como
en el distrito norte de la Baja California, Sonora, Sinaloa, Nayarit y Jalisco,
cada una con sus respectivos matices.*

Por lo que toca a las actividades que se vieron afectadas, como el cultivo
de perlas y la mineria de plata, éstas no volverian a descollar: la primera,
debido al caracter predatorio de su intervencion; la segunda, a causa del
deterioro de las minas e instalaciones que venia desde tiempo atras. Este
ultimo factor se agravo con la inactividad que provocoé la guerra, de ahi que
reactivarla implicaba una fuerte inversion de capitales, dificil de atraer en
el contexto de la construccion del nuevo estado nacional, que se erigia sobre
una base juridica reivindicativa de la soberania de los recursos naturales y
de una nueva relacion laboral.

Fecha de recepcion: 26 de junio de 2013
\\@“ Fecha de aprobacion: 7 de enero de 2014

¢ GonzALEZ FELIX, “Organizacién del naciente Estado revolucionario”, pp. 55-65; GRACIDA, “Impacto
de la revolucion”, pp. 159-194; CAzAREs, “Bienes intervenidos y préstamos forzados”, pp. 117-144;
MARTINEZ BARREDA, Alonso, “Economia y vida cotidiana en Sinaloa, 1910-1920”, en OJEDA GASTELUM y
LAzCANO ARMIENTA, Historias de la revolucion en Sinaloa, pp. 192-202; CONTRERAS VALDEZ, José Mario,
“Economia y revolucion en Nayarit”, en CONTRERAS VALDEZ, ROMERO IBARRA y SERRANO ALVAREZ,
Actividades, espacios e instituciones econdmicas durante la revolucion, pp. 230-252; VALERIO ULLOA,
Sergio, “La economia jalisciense durante la revolucién, 1910-1920”, en CONTRERAS VALDEZ, ROMERO
IBARRA Y SERRANO ALVAREZ, Actividades, espacios e instituciones econémicas durante la revolucién, pp.
254-285.
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